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    سوابق علمي، تخصصي و اجرايي
  

  تحصيلات 
  :دوره پسا دكتري اول 

 اي هاي رايانهنسل جديد شبكه -رشته: علوم و مهندسي كامپيوتر 

  1دانشگاه نيوساوت ولزدانشگاه: دانشكده علوم و مهندسي كامپيوتر )UNSW(-استراليا- سيدني 

  ميلادي)  ٢٠١٦تا  ٢٠١٥( ١٣٩٥تا  ١٣٩٤مدت: از سال 

  دوم دوره پسا دكتري : 
 هاي زيستي تحليل داده -ايهاي رايانهنسل جديد شبكه -رشته: علوم و مهندسي كامپيوتر 

 دانشگاه: دانشگاه صنعتي شريف   

  ٢٠١٨تا  ٢٠١٦( از سال ١٣٩٦تا  ١٣٩٥مدت: يك سال و نيم از (  

  :دوره دكتري 
 اي در ابعاد نانو)هاي رايانه (شبكه گرايش شبكه-رشته: علوم و مهندسي كامپيوتر 

 )دانشگاه: دانشكده علوم و مهندسي كامپيوتر دانشگاه نيوساوت ولزUNSW(-استراليا- سيدني 

  ميلادي) ٢٠١٥تا  ٢٠١٢( از سال ١٣٩٤تا  ١٣٩١مدت: سه سال از سال  

  :دوره كارشناسي ارشد 
 امنيت شبكه  افزار گرايش نرم-رشته: مهندسي كامپيوتر)(    

   دانشگاه: دانشگاه صنعتي شريف 

  ١٣٨٥تا  ١٣٨٣مدت: دو سال از سال  

  :دوره كارشناسي 
 افزار گرايش نرم-رشته: مهندسي كامپيوتر   

  دانشگاه: دانشگاه رازي كرمانشاه 

  ١٣٨٢تا  ١٣٧٨مدت: چهار سال از سال  

   

 
    . است دانشگاه برتر جهان  ٥٠جزو  UNSWدانشگاه  QSبر اساس نظام رتبه بندي     1
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  ها مطالعات و پژوهش
  هاي شبكه بر دانشكده مهندسي كامپيوتر دانشگاه علم و صنعت ايران با تمركز  گروه شبكه هاي رايانه اي،  استاديار  

هاي كامپيوتري پيشرفته و اصول طراحي پايگاه  ، شبكه٤و سنسورهاي پوشيدني   ٣، اينترنت اشياء٢نوظهور   ارتباطي

 ها  داده

   متخصص در حوزه سياستگذاري و برنامه ريزي كلان فضاي مجازي 

  مقاله   ٦به زبان انگليسي در كنفرانسها و مجلات معتبر بين المللي شامل مقاله علمي پژوهشي دههاانتشارQ1٥ 

   داوري مقالات علمي در مجلات و كنفرانس مطرح بين المللي  حوزه شبكه هاي رايانه اي 

   راهنمايي چندين پايان نامه تحصيلات تكميلي در حوزه نسل جديد شبكه هاي رايانه اي 

   انجام بيش از ده سخنراني به زبان انگليسي در كنفرانسهاي معتبر حوزه ارتباطات و فناوري اطلاعات 

 روس شبكه هاي پيشرفته كامپيوتري، مباحث ويژه در شبكه هاي رايانه اي و اينترنت اشيا براي دانشجويان  تدريس د

  كارشناسي ارشد و دكتري در دانشگاه علم و صنعت  

 تحصيلي  نامه هاي سه مقطععنوان پايان  

o  ٦سيم هاي حسگر بيهاي كارآمد براي نانو شبكه دوره دكتري: طراحي پروتكل 

o ٧هاي ويژه سيار كارشناسي ارشد: طراحي يك سيستم تشخيص نفوذ براي شبكه 

o المعارف تحت وب استان كرمانشاهسازي دايره كارشناسي: طراحي و پياده 

 عضو انجمن بين المللي مهندسان برق و الكترونيك )IEEE(   

  افتخارات علمي  

  در طول دوره دكتري   جايزه علمي پژوهشي ٩دريافت 

 استراليا  مبتكر برتر دانشگاه نيوساوت ولز)UNSW(  ٢٠١٤در سال 

  استراليا  دانشگاه نيوساوت ولزيكي از سه پايان نامه برتر دكتري مهندسي)UNSW ( ٢٠١٥در سال 

  ٢٠١٤برترين مبتكر دانشجو در حوزه فناوري اطلاعات در سطح استراليا در سال 

   كسب امتياز لازم براي بهره مندي از تسهيلات پسادكتري بنياد ملي نخبگان 

   عضو بنياد ملي نخبگان 

 التحصيل رتبه دوم دوره كارشناسي دانشگاه رازي كرمانشاهفارغ 

  ١٣٨٢كسب عنوان جوان نمونه استان كرمانشاه در سال 

 
2 New generations of computer networks 
3 Internet of Things (IoT) 
4 Wearable wireless sensor networks (WWSN) 

 https://scholar.google.com/citations?user=MgSbGaYAAAAJ&hl=en و آدرس گوگل اسكالر   شماره دو وستيپ  ٥
6 Efficient communication protocols for wireless nanoscale sensor networks 
7 An intrusion detection system for mobile ad-hoc networks  
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  سوابق اجرايي  
 تا كنون) ١٣٩٨قضاييه با حكم رييس قوه قضاييه (اسفند  رييس مركز آمار و فناوري اطلاعات قوه   -١

رييس مركز توسـعه فنآوري  اطلاعات و رسانه هاي ديجيتال وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي با حكم وزير فرهنگ و موسـس و  -٢

  ) ١٣٩٠تا  ١٣٨٥ارشاد اسلامي (

  ) ١٣٨٨ تا ١٣٨٥عضو كميسيون راهبردي شوراي عالي فنآوري  اطلاعات كشور ( -٣

  ) ١٣٩٠تا   ١٣٨٩(  يس كميته تخصصي فرهنگ ايراني اسلامي در فضاي ديجيتال، با حكم وزير ارتباطات و فنآوري  اطلاعاتري -۴

   )١٣٩٠-١٣٨٥(  مجري توسعه خدمات الكترونيك در وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي، با حكم وزير محترم فرهنگ و ارشاد اسلامي -۵

) با حكم وزير فرهنگ و ارشــاد اســلامي و ١٣٩٠تا    ١٣٨٨ي اســلامي ايران (دبير كارگروه اجرايي شــبكه ملي فرهنگ جمهور -۶

  معاون علمي فنآوري رياست جمهور  

  ) ١٣٩٠تا  ١٣٨٨ سيون تخصصي علمي فنآوري  هيات دولت» (ي عضو و نماينده وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي در «كم -٧

  ) ١٣٩٠تا  ١٣٨٩ي (نآوركمسيون ملي يونسكو ، با حكم وزير علوم، تحقيقات و ف  “كميته ملي اطلاعات براي همه”عضو -٨

ــعه، با حكم وزير ارتباطات و فن  -٩ ــي «فرهنگ و فنآوري  اطلاعات» در تدوين برنامه پنجم توسـ ــصـ وري  آرييس كارگروه تخصـ

   ١٣٩٠-١٣٨٩اطلاعات  

  )١٣٨٨تا  ١٣٨٦م فرهنگ و ارشاد اسلامي ( عضو هيات مديره بنياد ملّي بازي هاي رايانه اي، با حكم وزير محتر -١٠

عضـو شـوراهاي برنامه ريزي / معاونين / تحول اداري وزارت فرهنگ و ارشـاد اسـلامي، با حكم وزير محترم فرهنگ و ارشـاد   -١١

  )١٣٨٨تا  ١٣٨٥(  اسلامي

  )١٣٩٠تا  ١٣٨٥و دبير پنج دوره جشنواره و نمايشگاه بين المللي رسانه هاي ديجيتال (بنيانگذار   -١٢

 )١٣٩٠تا  ١٣٨٨( شبكه ملي فرهنگ جمهوري اسلامي ايران پروژه ملي مجري راه اندازي -١٣

 )١٣٩٥-١٣٩٧مدير امور پژوهشي پژوهشكده فناوري اطلاعات دانشگاه صنعتي شريف ( -١۴

 

  اجرايي   افتخارات 
   ١٣٨٩كسب عنوان « مدير نمونه» وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي در سال  -١

   ١٣٨٩» وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي در سال  در سطح كشور  كسب عنوان «مدير نمونه دستگاهي -٢

  دولت نهم و دهم    دريافت چند لوح تقدير از وزير فرهنگ و ارشاد اسلامي -٣

 دولت نهم و دهم  ري اطلاعاتوآدريافت چند لوح تقدير از وزير ارتباطات و فن  -۴

  بهداشت، درمان و آموزش پزشكي دولت دهمدريافت چند لوح تقدير از وزير  -۵

 دولت نهم و دهم   لوح تقدير از معاونين وزير و مديران كل وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي   ٣٠دريافت بيش از   -۶

تگاه برتر  -٧ اد اسـلامي به عنوان به عنوان دسـ در توسـعه خدمات الكترونيكي توسـط كارگروه فاواي انتخاب وزارت فرهنگ و ارشـ

 هاي ديجيتال  دولت در زمان تصدي مركز توسعه فناوري اطلاعات و رسانه

 ١٣٨٢كسب عنوان جوان نمونه استان كرمانشاه در سال  -٨
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  ماه حضور در مركز آمار و فناوري قوه قضاييه    ١٧اهم اقدامات 
و در   ييسند تحول قضا  ي اجراي  در راستا  ،ييدستگاه قضا  يو هوشمندساز  يتوسعه فناور  ي به عنوان متول  هيياطلاعات قوه قضا  ي مركز آمار و فناور

نموده   يراهبرد اصل  ٥در سه گام و    هيي قوه قضا  يراه هوشمند ساز  نقشه  هي»، اقدام به ته  يهوشمند در تراز انقاب اسام  ه ييبه «قوه قضا  يابيجهت دست

 سرعت و دقت  شيافزا  -٢  ييمردم به خدمات قضا  يدسترس  ل يتسه  -١اطلاعات به منظور    ياز فناور  يحداكثر  نقشه راه، استفاده  نياس ااست. بر اس

از    يحداكثر  ي ريشگيپ  -٥فساد    با  ها و مبارزه  يريگ  ميو تصم  ندهايشفاف كردن فرآ  -٤احكام صادره    يسرعت و دقت اجرا  شيافزا  -٣  هاي  دگ يرس

با تمركز    هييقوه قضا  يدر هفده ماه گذشته، گام نخست هوشمند ساز  يحول و قوه اله  به  است.  هييقوه قضا  ي هوشمند ساز  يراهبرد اساس  ٥وقوع جرم،  

  ٦٠تقا  و ار  د ي) شامل تول  فناورانه  پروژه بزرگ و كوچك  ٨٥به    بيها با انجام قر  يدگ يسرعت رس شيو افزا  ييمردم به خدمات قضا  ي دسترس  ليتسه

مردم و همكاران دستگاه   يعموم   يتمنديرضا  ش يتوان به افزا  يآن م  ج ينتا  ( برداشته شد كه از جملهيياستعلام قضا  ٤٠كردن    يكيسامانه و الكترون

 ريسا ويي  مراجعه مردم به دستگاه قضا  ون يليم  ٨به   بيو حذف قر  يمراجعات حضور  ر يها و كاهش چشمگ  پرونده  به   يدگي كاهش زمان رس  ،ييقضا

  عبارتند از :  هييقضا قوه يگام اول هوشمند ساز ج ياقدامات و نتا ن ياز مهمتر يكشور اشاره كرد. برخ يياجرا يدستگاهها

 چابك سازي و تخصصي كردن و ارتقا ساختار فناوري اطلاعات قوه قضاييه  - ١

 مترين نتايج آنها عبارتند از سامانه جديد كه برخي از مه ٦٠راه اندازي بيش از  - ٢

 ميليون مراجعه حضوري به قوه قضاييه  ٥حذف بيش از  - ٢-١

 ميليون مراجعه حضوري مردم با حداقل حضور  ٦سامان دادن به  - ٢-٢

 كاهش هزينه ها و صرف جويي در وقت مردم در دستگاه قضايي  - ٢-٣

 كاهش ده درصدي زمان رسيدگي به پرونده هاي قضايي  - ٢-۴

 مطابق نتايج سامانه سنجش ميزان رضايتمندي مراجعين افزايش رضايتمندي عمومي از دستگاه قضايي - ٢-۵

زايش افو سـرويس اسـتعلام برخط از سـاير دسـتگاهها كه منجر به حذف بيش از سـه ميليون مراجعه مردم به سـاير دسـتگاهها   ٤٠راه اندازي بيش از   - ٣

  .سرعت رسيدگي به پرونده ها شده است

از زندانيان و   يق الكترونيكيهزار جلسـه تحق  ٢٠٠تجهيز تمام زندانها و نقاط قضـايي كشـور به اتاقهاي دادرسـي الكترونيكي و برگزاري بيش از  - ۴

 درصد اعزامهاي زندانيان از زندانها به مراجع قضايي  ٧٠حذف 

مورد جلسـه   ٥٠گاههاي برخط و برگزاري بيش از يكصـد هزار دادگاه با منازل و محل كار مردم و بيش از  دازي زيرسـاخت برگزاري داد راه ا ن - ۵

 كشور خارجي  ١٥دادگاه با بيش از 

 توسعه زيرساختهاي ارتباطي و شبكه ملي عدالت متناسب با نيازمندي هاي قوه قضاييه  - ۶

قوه قضـاييه كه كل قوه قضـاييه را براي مديران تبديل به يك اتاق شـيشـه اي   راه اندازي سـامانه هاي نظارت برخط براي مديران سـطوح مختلف - ٧

قابل ، و مديران ارشـد  قضـاييه   نموده اسـت و تمامي عملكرد قوه قضـاييه از سـطح يك شـعبه خاص تا سـطح ملي با چند كليك براي رييس قوه

 رصد مي باشد. 

 اندازي ساز و كار سنجش برخط ميزان رضايتمندي مراجعين از كاركنان اداري و قضايي قوه قضاييه  راه  - ٨

به صورت كاملا برخط و غير حضوري و صدور بيش  الكترونيكي كردن مكانيزم درخواست و صدور گواهي عدم سوءپيشينه براي عموم مردم   - ٩

 ماه گذشته براي هموطنان   ١٥از دو ميليون گواهي در  

 عدالت همراه براي ارائه خدمات الكترونيك قضايي از طريق گوشي هاي هوشمند   )پلتفرمسكوي(اندازي   راه - ١٠

 به دادسراها  ي مراجعه حضور  ونهاي ليسالانه م  كاهش  جهي و در نت  ييقضا  يو تبادل برخط پرونده ها  يانتظام  يرو ي و ن  هييقوه قضا  ي سامانه ها  اتصال  - ١١

 برخط به كمك شركت هاي دانش بنيان خصوصيراه اندازي سامانه احراز هويت  - ١٢
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  مقدمه 

هاي اقتصادي، اجتماعي،  هاي پيشرفت و توسعه در حوزه ترين مولفهفناوري اطلاعات و ارتباطات به عنوان يكي از مهم 

زندگي روزمره مردم عبور كرده و به جزيي از سياسي و فرهنگي رسوخ و از مرحله تاثيرگذاري بر شئونات مختلف  

ايجاد ارزش افزوده اقتصاد كشور ايجاد نموده و در  اين بخش، سهم قابل توجهي در  زندگي آنان تبديل شده است. 

وري ملي موثر است.  ها و افزايش بهره هاي توسعه يافته و كارآمد با هدف كاهش هزينه بكارگيري زيرساخت و شبكه 

بر فناوري اطلاعات، فرصتي را براي جهشي بزرگ در عرصه جهاني و تبديل   ايالگوهدر واقع   به  جديد مبتني  شدن 

  محور فراهم نموده است.  كشوري پيشرفته با ويژگي جامعه ي دانش 

برداري از  مطالبه خدمات و نيازمندي هاي جديد در اين عرصه و پاسخ به آنها، مستلزم توجه به تحولات سريع و بهره 

هاي حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات در دنيا و ارائه خدمات پايدار و مبتني بر  هاي نوين جهت ارتقاء شاخص فناوري 

پيشرفت و توسعه است. بخش اعظمي از اين موارد با ايجاد عدالت و فسادستيزي در دسترسي همگاني به امكانات فناورانه  

تنظيم خدمات،  كيفيت  افزايش  مشارك پايه،  مناسب،  و شركتگري  دانش ت بخش خصوصي  منابع  هاي  توسعه  بنيان، 

  انساني و ساير موارد لازم محقق خواهد شد.  

هاي داخلي و خارجي  اعم از: جمعيت جوان و نخبه، وجود بيش  اين برنامه با رويكرد مبتني بر بكارگيري تمامي ظرفيت 

ارتباطات كشور، دستاوردهاي سياستي و اجرايي در مديريت  سال تجربه در مديريت حوزه فناوري اطلاعات و    ٤٠از  

صدايي كشورهاي منطقه و ساير كشورهاي همسو با جمهوري اسلامي ايران در اين عرصه؛ با نگاه درون  اين عرصه، هم 

  نگر تهيه شده است.ساز و برون 

ايراني  استفاده حداكثري از فناوري اطلاعات و ارتباطات و ظرفيتهاي فضاي مجازي براي رسيدن به  

افق  هوشمند   در  اسلامي  انقلاب  تراز  ارتقاء   ١٤٠٤در  فساد،  با  مبارزه  شفافيت،  ايجاد  رويكرد  با 

ا فراگير،  ارتباطات  تسهيل  و  تأمين  هوشمند،  خدمات  ارائه  طريق  از  عدالت  بسط  و  رائه كارآمدي 

سرويس هاي محتواي داخلي، ايجاد و توسعه زيرساخت امن و پايدار در تمامي اركان دولت و جامعه، 

پيشران و موتور محرك  به عنوان  اقتصاد ديجيتال  ارتقاء جايگاه  و  تمدن سازي در فضاي مجازي 

انقلاب اسلامي ايراني مبتني بر بيانيه گام دوم  -پيشرفت همه جانبه با در نظر گرفتن ارزشهاي اسلامي

 و در چارچوب سياستهاي كلي نظام مقدس جمهوري اسلامي ايران.
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ماموريتي وزارت ارتباطات و فناوري  هشت  موضوع  مهم  مرتبط با حوزه  ،اين نوشتار، پس از بررسي اسناد بالادستي

  اطلاعات شامل:

 حكمراني ديجيتال و تعاملات بين المللي  - ١

    شبكه ملي اطلاعات و توسعه پايدار زيرساختهاي ارتباطي  - ٢
  دولت هوشمند و تحول ديجيتال   - 3
  تنظيم مقررات حوزه ارتباطات و فناوري اطلاعات    - ٤
  اقتصاد ديجيتال   - ٥
  حفظ حريم خصوصي و امنيت فضاي تبادل اطلاعات    - ٦
  شتابدهي رشد صنعت فضايي   - ٧
  و مالي   خدمات پستي   - ٨

براي   پيشنهادي  راهبردهاي  و  چالشها  مهمترين  مختصر،  وضعيت  بيان  ضمن  بخش  هر  در  و  قرارگرفته  بررسي  مورد 

  رفت از وضع موجود و رسيدن به وضع مطلوب ترسيم شده است.  رونب
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  بالادستي  اسناد 

  

  كشور  توسعه  ششم  برنامه  كلي سياستهاي  در   مندرج مرتبط بندهاي   -الف

 .اطلاعات  ملي  شبكه بستر در  الكترونيك دولت توسعه  در منطقه  برتر جايگاه كسب -٣٢

بومي   و  كنوني  وضعيت  برابر  پنج   حداقل  تا  كشور  فرهنگي  مهندسي  نقشه  براساس  مجازي  فضاي   در  محتوي  توسعه -٣٣

 .اجتماعي هايشبكه ازي س

  مجازي فضاي خروجي و ورودي هايدروازه بر تسلط آن، امنيت تأمين و اطلاعات ملي شبكه توسعه و تكميل ايجاد، -٣٤

  داخلي   آن  درصد   ٥٠  كه  طوري  به  شبكه  كييتراف  شاخص  در  تحول  و  هويت  احراز  ساماندهي،  و  آن  هوشمند  پالايش و

 .باشد

 منطقه  اطلاعات و ارتباطات يكيتراف و پستي تبادلات مركز به  ايران تبديل هدف با كشور ممتاز موقعيت از  گيريبهره -٣٥

 .المللي بين بازارهاي در  حضور گسترش و

 .مجازي فضاي المللي بين  تعاملات در هدفمند  و مؤثر حضور  -٣٦

 .منطقه  برتر  كشورهاي  سطح   به  رسيدن  تا  ارتباطات  و   اطلاعات  فناوري   حوزه  در  زيرساختي   گذاريسرمايه  سهم   افزايش -٣٧

 برداريبهره  و  حفظ  و  فضايي   هايسامانه   از  برداري  بهره  و  پرتاب  آزمون،  ساخت،  طراحي،  با  فضايي  فناوري  توسعه -٣٨

  .كشور مداري نقاط از  حداكثري

  

  كشور  توسعه ششم  برنامه قانون در   مندرج  مرتبط  مواد  -ب
 موضوعهاي:  شامل ج و ث ت، پ،  ب،  الف، بندهاي - ٦٧ ماده

يكپارچگي    روستايي،  و   محروم  مناطق  در  الكترونيكي  خدمات   هاي زيرساخت   باند،  (ترانزيت)پهناي  انتقال  ظرفيت  افزايش

  با  خدمات  و  فرآيندها  كليه  كردن  الكترونيكي  كشور،  ارتباطي   هاي زيرساخت  وري   بهره  افزايش  و  اطلاعات  ملي  شبكه

 تبادل   امكان  ايران،  آمار   ملي   شبكه  و  ثبتي   آمارهاي  جامع  نظام  مربوط،   اطلاعاتي   هاي  بانك  تكميل  و  قابليت الكترونيكي

اطلاعات   خدمات  عرضه   و   الكترونيك  دولت  توسعه  و   نياز  مورد   هاياستعلام   به  الكترونيكي  پاسخگويي   و   الكترونيكي 

 .الكترونيكي اسناد به بخشيدن اصالت و  الكترونيكي داريخزانه استقرار توسعه و  نيز و الكترونيكي

 هاي:موضوع شامل د،  و خ ح، چ، ج، ث، ت، پ،  ب،  الف، بندهاي - ٦٨ ماده

 اطلاعات  فناوري  كاربرد  توسعه  هاي شاخص  پايش  جعل،  با  مقابله  به  كمك  الكترونيكي و  استنادپذير  اطلاعات  نظام  ايجاد

  حداقل   كاهش  الكترونيك،  دولت  و  خدمات  و  محتوا  فني  هايزيرساخت  متوازن  گسترش  الكترونيك،  دولت  و  و ارتباطات

  الكترونيكي  سالانه  رشد  )%٧/  ٥  درصد(  نيم   و  هفت  حداقل   حضوري،  مراجعه  از  سالانه  )%  ١٢/  ٥  (  درصد   و نيم   دوازده 

  امور   نمودن   الكترونيكي  (ديجيتال)،  رقومي  مناسب  محتواي  كردن  برابر  ده  كشور،  وخدمات  كالا  و تجارت  معاملات  نمودن

بهادار،  و  بورس  سازمان  خريد   مزايده،   مناقصه،  شامل(الكترونيكي  دولتي  معاملات   الكترونيكي،  ماليات  هاي سامانه  اوراق 

  از   استفاده   با  روستايي)  ICT(  اطلاعات  فناوري  و  ارتباطات  دفاتر  فعاليت  و  خدمات  الكترونيكي، افزايش  سلامت  و  )كالا
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 يا  راساً  خدمات  ارائه  و  اندازي  راه  به  نسبت  پستي  (اپراتورهاي)  كارورهاي  براي  ايجاد تسهيلات  خصوصي،  بخش  مشاركت

 .كشور مرزي هايپايانه و المللي بين فرودگاههاي بنادر، آهن، هاي راه ايستگاه  در اپراتورها  ديگر توسط

 درسي،  كتب  به  محتوا)  و  افزاري   نرم   -افزاري  الكترونيك(سخت  دسترسي   امكان  مدارس،  هوشمندسازي:  موضوع  -  ٦٩  ماده

  مهارتهاي   آموزش  استعدادسنجي،  آموزشي،  اييرايانه  بازيهاي  تحصيلي،  مشاوره   و  آزمون  اشكال،  رفع  آموزشي،  كمك

 و  روستاها  و  نفر  هزار  بيست  زير  شهرهاي  آموزان  دانش  كليه  براي   رايگان  صورت  به  اجتماعي  و  فني  مهارتهاي  اي،  حرفه

  .بزرگ شهرهاي حاشيه

  

  مقاومتي  اقتصاد  كلي  سياستهاي  در مندرج مرتبط  بندهاي  -پ

ارتقاء   منظور  به  نوآوري  ملي  نظام  ساماندهي  و  كشور  علمي  جامع  نقشه  اجراي  و  سازيپياده  بنيان،  دانش  اقتصاد  پيشتازي .٢

  اقتصاد دانش  اول   رتبه   به  دستيابي  و  بنياندانش  خدمات  و  محصولات  صادرات  و  توليد  سهم   افزايش  و   كشور  جهاني   جايگاه

 .منطقه در بنيان

اقتصاد،   پذيري  رقابت  تقويت  كار،  نيروي  توانمندسازي  توليد،  عوامل  تقويت  با  اقتصاد  در  وري  بهره  رشد  قراردادن  محور .٣

 .كشور  مناطق هايمزيت  جغرافياي در متنوع هايقابليت و  ظرفيت  كارگيري به  و استانها و  مناطق بين  رقابت بستر ايجاد

خدمات   و  محصولات   توليد  به   دادن  اولويت  و   )،وارداتي  اقلام  در  بويژه(  اساسي   كالاهاي   و  هانهاده  داخلي  توليد   افزايش .٦

 .خاص و محدود كشورهاي  به وابستگي كاهش هدف با وارداتي  كالاهاي تأمين  مبادي در  تنوع ايجاد  و راهبردي

تجاري،    پولي،  هايحوزه  در  فسادزا  هايزمينه  و  هافعاليت  اقدامات،  از  جلوگيري  و  آن  سازيسالم  و  اقتصاد  شفاف سازي .١٩

  . ... و  ارزي

  

  شامل:  مجازي  فضاي عالي  شوراي مصوب  اطلاعات  ملي  شبكه الزامات  تبيين سند  -ت
 كشور  مجازي فضاي  ارتباطي   هايزيرساخت .١

 اطلاعات  ملي  شبكه استقلال .٢

 اطلاعات   ملي شبكه مديريت .٣

 اطلاعات  ملي شبكه خدمات .٤

 اطلاعات  ملي  شبكه امنيت و سازي  سالم .٥

 اطلاعات  ملي شبكه اقتصادي  مدل و تعرفه .٦

 اطلاعات  ملي شبكه فرهنگي الزامات .٧

 

  )١ پيوست شرح اطلاعات (به شبكه  معماري  و كلان  طرح-ث
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  حكمراني ديجيتال و تعاملات بين المللي   -١
- دولت و مردم-مردمها و شيوه تعامل  رساني دولتپيشرفت فناوري اطلاعات و ارتباطات، همه ابعاد زندگي انسان و نيز سبك حكمراني، خدمت

 داده دولتها را متحول كرده و استفاده از اين فناوري، نوع حكمراني كشور ها را تغيير    ومردم    حقوقي، اجتماعيمراودات مالي، و نحوه    ردمم

است. تدوين و اجراي سياست هاي مناسب در حوزه حكمراني ديجيتال مي تواند باعث افزايش اعتماد عمومي، افزايش سطح كيفيت خدمات 

هاي بيانيه گام  كشور و در عين حال  تمدن سازي در جهت نيل به آرماندولت، افزايش رفاه و آسايش عمومي، خلق منابع ثروت جديد براي  

. در اين ميان، نهادهاي  متولي سياستگذاري در كشور در ساليان گذشته نقش خود را براي ترسيم و تحقق حكمراني  شوددوم انقلاب اسلامي  

راني منوط به همگرايي نهادهاي سياستگذار و وزارت ارتباطات و  فضاي مجازي در تراز انقلاب اسلامي را به درستي ايفا نكرده اند. تحقق حكم

فناوري اطلاعات  به عنوان مجري و تنظيم گر و ارائه واقع بينانه نيازمندي ها و مطالبات حاكميت در جهت تحقق مدل حكمراني مطلوب مي 

كنار تدوين  كشور با استفاده از فناوري هاي تنظيم گري در  مثابه نفت دنياي جديد است و ارتقاي تسلط بر منابع كلان داده در  ه  داده ب باشد.  

  و بهنگام ضروري است.  حكمراني هوشمند براي قوانين و مقرارات مناسب 

از سويي ديگر همگرايي ايران با كشورهاي منطقه، كشورهاي اسلامي، جنبش عدم تعهد و قدرت هاي همسو مي تواند باعث برون رفت كشور  

سياست هاي يكجانبه گرايانه، ايجاد ظرفيت هاي اقتصاد ديجيتال در منطقه، پيگيري تصويب معاهدات و قوانين پيشنهادي  از مواجهه منفرد با  

توسط ايران در مجامع و نهادهاي قانون گذار بين المللي و... گردد. علاوه بر اين، امكان پيگيري حقوقي حملات سايبري به زيرساخت هاي  

ايراني توسط سكو(پلتفرم) هاي خارجي و  كشور(نظير استاكسنت)، نقض   حريم خصوصي شهروندان ايراني، مسدودسازي صفحات كاربران 

    الملل وزارت ارتباطات مقدور خواهد بود.تحريم زيرساختها و ابزارهاي توسعه فناوري اطلاعات، از طريق پويايي بيشتر حوزه روابط بين 

  ها چالش 
 ي مجازي در حوزه سياست گذاري و تصميم گيري حكمراني ديجيتال(فضاي مجازي)عدم توجه به نقش محوري شوراي عالي فضا  

  فقدان نگاه جدي به اهميت و موضوع حكمراني ديجيتال و ضعف دانشي اين حوزه در بين مسئولين مربوطه  

  اسلامي   -خلأ وجود مدل حكمراني ديجيتال مطلوب مبتني بر ارزشهاي ايراني  

 هاي آنها براي پيشرفت كشور   هه با فناوري هاي جديد و به تبع، عدم استفاده حداكثري از ظرفيت عدم سياستگذاري فعال در مواج  

   نبود زيرساختهاي سخت افزاري و نرم افزاري لازم براي تحقق حكمراني ديجيتال  

   عدم حضور موثر و فعال در تدوين معاهدات بين المللي حاكم بر نظامات فناوري اطلاعات و ارتباطات  

  عدم توفيق در راه اندازي و بهره برداري كامل از شبكه ملي اطلاعات  

   عدم وجود زيرساختهاي قانوني لازم براي احقاق حقوق تضييع شده كاربران ايراني در سكو(پلتفرم) هاي خارجي  

  راهبردها 
   :پيشنهاد ارتقاي ساختارهاي مرتبط با حكمراني حوزه فضاي مجازي به مراجع تصميم گير شامل  

  همگرايي ساختارهاي بعضا موازي و تعيين خطوط فاصل بين وظايف هريك از ساختارهاي موجود  -

  اصلاح، يكپارچه سازي و استقرار نظام جامع تنظيم مقررات فضاي مجازي -

  فضاي مجازي در مجلس شوراي اسلامي  پيشنهاد تشكيل كميسيون تخصصي  -

   تلاش براي همراهي  هرچه بيشتر وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات با شوراي عالي فضاي مجازي با اجراي مصوبات شورا  

 پيشنهاد مدل حكمراني مطلوب فضاي مجازي در تراز بيانيه گام دوم انقلاب اسلامي و پيگيري تصويب و پياده سازي آن  

 ين فضاي مجازي و نقشه راه جمهوري اسلامي ايران در راستاي نيل به قدرت سايبري اول منطقه و تأثيرگذاري در سطح  تدوين دكتر

  جهان در تعامل با نهادهاي سياستگذار
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  هاي كلان كشور گيري براي تصميم ٨ها  توجه ويژه به  تحليل كلان داده 

  و...  ١١، اينترنت اشياء ١٠، بلاك چين ٩نگاه فرصت محور به فناوري هاي نوظهور نظير هوش مصنوعي 

  برداري از تدوين راهكارهاي عملياتي براي بهره  

   ايجاد بسترهاي جلب سرمايه گذاري خارجي جديد از طريق پيش بيني برنامه همكاري بلندمدت با رويكردهاي جديد تاثيرناپذير از

  تحريم هاي خارجي   

  اي و جهاني حوزه فناوري اطلاعات، جبهه مقاومت و كشورهاي همسو براي  تدوين برنامه اقدام همكاري موثر با سازمانهاي منطقه

  انحصارگرايي نظام سلطه در حكمراني اينترنت  مقابله با 

  الملل با هدف فعال نمودن بازارهاي اقتصادي و كسب و كار ديجيتال مرزيافزايش ظرفيت ترانزيت مرز به مرز بين  

  استفاده از ظرفيت قدرت هاي همسو در تامين امنيت زيرساخت هاي حساس سايبري و انتقال دانش و فناوري به كشور  

  اي توزيع پهناي باند و دسترسي بي، توسعه گرايانه، فناورانه، اشتغال آفرين با فناوري هاي نوين ارتباطي نظير منظومه ماهواره مواجهه ايجا

  به اينترنت 

 عملياتي سازي اسناد بالادستي نظام در همه اركان و شئونات وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات در جهت تحقق حكمراني ديجيتال  

   ،بيمه، مطبوعات،  بانك،  تهيه و ارائه لوايحي براي بروزرساني قوانين و مقررات حوزه فناوري اطلاعات و فضاي مجازي از جمله ماليات

 تبليغات، تجارت متناسب با توسعه و نيازهاي فضاي مجازي
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  شبكه ملي اطلاعات و توسعه پايدار زيرساختهاي ارتباطي    -٢
  

اطلاعات به عنوان زيرساخت توسعه خدمات الكترونيكي و هوشمند سازي و  همچنين زيرساخت ارتباطي فضاي مجازي كشور، از شبكه ملي  

هاي ملي همچون «ارائه خدمات آيد كه تحقق آن بنابر ضرورتترين طرح هاي ملي در عرصه فناوري اطلاعات و ارتباطات به شمار ميجمله مهم 

«به و  با فرهنگ اسلامي  زيرساختي پيشرفته»  متناسب  بوم ملي فضاي مجازي  از حريم   -ره مندي از مزاياي زيست  كنار «حفاظت  ايراني» در 

خصوصي كاربران ايراني» و « تحقق استقلال و كاهش وابستگي كشور»، در اسناد بالادستي نظام آمده است. نظر به اهميت اين طرح كلان ملي 

العالي) در اين خصوص، اين موضوع به عنوان يك حوزه مستقل در برنامه پيشنهادي مورد توجه قرار گرفته  و مطالبه مقام معظم رهبري ( مد ظله  

است. طبق آخرين اعلام مركز ملي فضاي مجازي به عنوان متولي نظارت بر اين  طرح ملي، پيشرفت شبكه ملي اطلاعات از آغاز تا كنون بر 

درصد است كه بيشترين مقدار آن مربوط    ٣٥د طرح كلان و معماري شبكه ملي اطلاعات حدود  اساس اهداف راهبردي و عملياتي مندرج در سن

درصد پيشرفت مي باشد. لكن    ٧٠به توسعه زيرساختهاي ارتباطي شبكه ملي اطلاعات توسط وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات، با حدود  

شوراي عالي فضاي مجازي  ١٣٩٩شبكه ملي اطلاعات« مصوب شهريور ماه  ساير لايه شبكه ملي اطلاعات بر اساس سند «طرح كلان و معماري

(پيوست شماره يك) در خصوص مواردي  همچون خدمات پايه كاربردي، سكوهاي ارائه خدمات ، پيام رسان بومي و نيز وظايف ساير دستگاهها  

.  به طور مثال براي سنجش پيشرفت اثربخش زنجيره ارزش به دليل تدوين و ابلاغ ديرهنگام اين سند سند،  پيشرفت قابل توجهي نداشته است

به عنوان يكي از  شبكه ملي اطلاعات با مشاركت كليه ذينفعان بخش هاي حاكميتي و غير دولتي، شاخص نسبت ترافيك داخلي به خارجي 

  دارد.    درصد ٧٠شاخص هاي مهم ، فاصله قابل توجهي با نسبت مطلوب مصوبات شوراي عالي فضاي مجازي  يعني 

يكي از شاخص هاي دستيابي به اهداف فوق افزايش ظرفيت شبكه انتقال داده در كشور به عنوان زير ساخت اصلي شبكه ملي اطلاعات است.  

ه  ترابيت بر ثاني  ٥٠به    ١٤٠٤ترابيت بر ثانيه است كه لازم در افق    ٣١كه هم اكنون با تلاش هاي صورت گرفته پهناي باند شبكه انتقال داخلي  

همچنين موقعيت استثنايي جغرافيايي كشور، امكان تبديل شدن جمهوري اسامي ايران به هاب منطقه اي براي ترانزيت داده(ديتا)  برسد. 

را فراهم كرده است كه متاسفانه در گذشته با غفلت از اين موضوع، راه براي رقباي منطقه اي هموار شده است. استفاده از اين ظرفيت  

و  ارزآوري  دليل    ضمن  به  كشور  ارتباطي  بيشتر زيرساختهاي  پايداري  به  منجر  تواند  مي  المللي،  بين  تعامات  تحكيم  و  اشتغال  ايجاد 

  وابستگي كشورهاي همسايه به زيرساخت شبكه جمهوري اسامي ايران و تامين امنيت پايدار ارتباطي گردد 

ترابيت بر ثانيه رسيده است.    ٥ثانيه در ابتداي برنامه ششم توسعه به  ترابيت بر    ١.٥هم اكنون با اقدامات صورت گرفته ظرفيت تبادل از  

  ساله امكان پذير است.   ٤ليكن دو برابر كردن اين مقدار در افق  

  

  

 دستي: بالا  اسناد اساس  بر ١٤٠٤ افق در  بخش اين در گذاري  هدف

 شبكه ملي  معماري  و  كلان  «طرح   در  اطلاعات  فناوري  و  ارتباطات  وزارت  تكاليف  درصدي  صد  اجراي  - .١

 ١٣٩٩  ماه شهريور مصوب » اطلاعات

 و  كيفيت دسترسي افزايش و اطلاعات ملي شبكه به خانوار بيست بالاي روستاهاي درصد صد دسترسي .٢

 اي جاده پوشش تكميل

 ثانيه بر  مگابيت ٢٥ حداقل سرعت با ثابت سرعت  پر شبكه به  خانوارها درصد  ٨٠ دسترسي .٣

 ترافيك  كل از  داخلي ترافيك درصدي  ٧٠ سهم به دستيابي .٤

  بر  ترابيت  ١٠  تبادل  و  ثانيه  بر  ترابيت  ٣٠  حداقل  ميزان  به  الملل  بين  ترافيك  ترانزيت  ظرفيت  افزايش .٥

 ثانيه

ثانيه  بر ترابيت ٥٠ به است ثانيه بر ترابيت ٣١ از اطلاعات ملي شبكه باند پهناي  افزايش٦
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  چالشها 
   توسط شوراي عالي فضاي مجازي    ١٣٩٩/ ٢٥/٠٦در تاريخ    "طرح كلان و معماري شبكه ملي اطلاعات "تهيه و تصويب ديرهنگام

“ و عدم اجراي متوازن آن توسط كليه دستگاه هاي   شبكه ملي اطلاعات تبيين الزامات سند " پس از حدود چهار سال از تصويب  

  نهادي شبكه ملي اطلاعات مندرج در سند طرح كلان مسئول بر اساس اقدامات كلان و نگاشت  

   محدوديت منابع مالي به ميزان مورد نياز جهت اجراي شبكه ملي اطلاعات و عدم تخصيص بهينه درآمدهاي حوزه فناوري اطلاعات

  و ارتباطات به پيشرفت آن  

 نرخ ارز كاهش روند سرمايه گذار ي جديد اپراتورها به دلايل تحريمها و افزايش قابل توجه  

 ها و تجهيزات جديد و همچنين تامين وجذب منابع ماليهاي بين المللي و عدم امكان دسترسي به فناوري تحريم  

   عدم تفكيك اعتبارات مالي براي دستگاه هاي مجري مطابق جدول نگاشت نهادي سند طرح كلان در قانون بودجه براي مديريت

  در قوانين و تبصره هاي سالانه بودجه يكپارچه و متوازن توسعه شبكه ملي اطلاعات 

   عدم بلوغ خدمات راه اندازي شده داخلي نظير جويشگرها و پيام رسان هاي داخلي در زيست بوم شبكه ملي اطلاعات در مقايسه با

كارها خدمات دهندگان نظير خارجي و عدم امكان رقابت با مزيت هاي رقابتي و در نتيجه عدم رغبت كاربران داخلي بويژه كسب و

  در استفاده از آنها 

   بي توجهي به توانمندي صنايع و شركت هاي دانش بنيان ايراني در بومي سازي تجهيزات سخت افزاري با فناوري هاي بالا و همچنين

تورها،  توسعه بسترها و بسته هاي نرم افزاري بومي  مورد نياز براي استقرار معماري شبكه ملي اطلاعات در تمام لايه ها از سوي اپرا

  ٦Gو  ٥Gدستگاه هاي دولتي و بانك ها و افزايش وابستگي كشور با ظهور نسل هاي جديد ارتباطي و فناوري اطلاعات نظير 

   عدم اطلاع رساني مناسب در راستاي اقناع افكار عمومي در خصوص اتفاقات بعد از اجراي طرح شبكه ملي اطلاعات همچون قطع

  ر نتيجه كاهش اعتماد عمومي مردم به اين طرح  دسترسي به شبكه جهاني و ...  و د

  عدم آگاهي و دانش لازم و باور برخي از مسئولين و مديران به توانايي تحقق كامل شبكه ملي اطلاعات  

   فقدان گفتمان ملي براي مطالبه شبكه ملي اطلاعات  

   نگاه تصدي گرايانه براي اجراي شبكه ملي اطلاعات  

 خلي براي راه اندازي خدمات و ابزارهاي لايه هاي مختلف شبكه ملي اطلاعاتعدم توجه به توانمندي هاي دا 

 هاي مختلف جهت هم افزايي و ارزش افزوده بخشي ضعف تعامل و همكاري بخش  

  وجود انحصار در بخش هايي از شبكه زيرساختي شبكه ملي اطلاعات  

  
  راهبردها 

   شبكه ملي اطلاعات و ايجاد وفاق ملي در اين خصوص با همراه نمودن طيف هاي  اقناع افكار عمومي در خصوص قابليتها و امكانات

  مختلف سياسي و رسانه ها 

  اجراي متوازن شبكه ملي اطلاعات بر اساس مصوبات شوراي عالي فضاي مجازي و مطابق جدول نگاشت نهادي شبكه ملي اطلاعات  

فناوري اطلاعات در سند «طرح - و  اطلاعات» مصوب     اجراي وظايف وزارت ارتباطات   ٢٥كلان و معماري شبكه ملي 

  تكليف سند ياد شده بر عهده وزارت ارتباطات است.   ٥٣تكليف از  ٤٠شوراي عالي فضاي مجازي:  ١٣٩٩شهريور 

همكاري با ساير دستگاهها براي اجراي تكاليف آنها در سند ياد شده   -
١٢

  

 
  رجوع شود به پيوست شماره يك   ١٢
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   وري و كاهش اتلاف منابع در اين ابََرپروژه عملكرد منابع به منظور ارتقاي بهره اصلاح نظام بودجه ريزي و تخصيص متمركز و مبتني بر  

  ترويج اقتصاد اشتراكي در بين اپراتورها براي مديريت هزينه ها  

   ايجاد بسترهاي جلب سرمايه گذاري خارجي جديد در لايه دسترسي توسط اپراتورها از طريق پيش بيني برنامه همكاري بلندمدت با

  ي جديد تاثيرناپذير از تحريمهاي احتمالي با راهبري دولت رويكردها

   تسهيل در سرمايه گذاري بخش خصوصي در جهت توسعه لايه زيرساخت هاي شبكه ملي اطلاعات و بهره گيري از ظرفيت بخش

 خصوصي و شركتهاي دانش بنيان براي توسعه لايه  خدمات شبكه ملي اطلاعات  

 هاي گيري از زيرساختارتباطات و فناوري اطلاعات براي ايجاد هم افزايي به ويژه در بهره   هاي مختلف وزارتتمركز بر ظرفيت

  مالي 

  :توسعه دسترسي فراگير،  پر سرعت و با كيفيت  به شبكه ملي اطلاعات  

همكاري اپراتورها  »و با  ١٣خانوار كشور از طريق اعتبارات مربوط به «خدمات عمومي اجباري   ٢٠براي كليه روستاهاي بالاي   -

  و پيمانكاران  داخلي  و همچنين كنترل و نظارت دقيق جهت تحقق  اهداف كمي و با رعايت شاخص هاي كيفي

توسعه شبكه فيبر نوري منازل و نقاط    -
١٤

  FTTX    با توجيه اقتصادي و از طريق شكل گيري زيست بوم پهن باند مطابق معماري شبكه

  ورها و سرمايه گذاري بخش غير دولتيملي اطلاعات   با همكاري اپرات

 افزايش ظرفيت ترانزيت مرز به مرز بين الملل با هدف فعال نمودن بازارهاي اقتصادي و كسب و كار ديجيتال مرزي  

  افزايش ظرفيت، بهبود كيفيت و پايداري درگاههاي مستقل ارتباطات بين الملل  

  هاي راهبردي مشترك با  ه هاي ارتباطي كشورهاي منطقه و اجراي پروژه تدوين برنامه اقدام مشترك در توسعه زيرساخت ها و شبك

  قدرت هاي همسو 

 ) فراهم سازي زيرساختها، خدمات ميزباني نقاط لبه، توسعه و ارتقاي مراكزتبادل داده داخليIXP  تدوين ساختار مديريت ترافيك ،(

  مشترك و ارزآوري براي كشور و ارائه خدمات ابري در سطح كشورهاي همسايه در راستاي ايجاد منافع

   توجه ويژه در سطح ملي لايه خدمات و به حوزه محتوا و حمايت از ايجاد زنجيره توليد، توزيع، و پردازش محتوا به عنوان مقوّم اصلي

  شبكه ملي اطلاعات و تاكيد بر محوريت ارائه دهندگان خدمات و توليدكنندگان محتوا در چرخه انتفاع اقتصادي

   

 
13 Universal Services Obligation ( USO) 
14 Fiber to the x (FTTX) 
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  دولت هوشمند و تحول ديجيتال  -٣
مردم به خدمات و  شبانه روزي شدن آنها، كاهش محسوس هزينه و زمان   غيرحضوريهاي دولت الكترونيكي، تسهيل دسترسياز جمله مزيت

بردن زمينه هاي فساد از طري بين  و دقت كارها،  از  افزايش سرعت  و  به مردم، اصلاح فرآيندهاي معيوب سازماني  ق حذف  خدمات رساني 

گيري ها و ايجاد بستر مشاركت عمومي در تصميم سازي ها  است. امروز كشورهاي  امضاهاي طلايي و شفاف شدن همه اقدامات و تصميم 

پيشرفته از دولت الكترونيكي عبور كرده و سخن از دولت هوشمند است كه در آن با تكيه بر هوش ماشيني برخي از امور بدون دخالت انسان  

  كاوي استفاده شود. هاي هوش مصنوعي و  داده ها از سامانه ها و تصميم سازيدر تصميم گيري  انجام شود و

قانون گذار و مردم در سال   و نه حتي دولت هوشمند، يكي از مطالبات  الكترونيكي  هاي  هاي گذشته بوده كه علي رغم تلاشتحقق دولت 

به صورت كامل محقق نشده است و مردم در بسياري از امور براي كوچكترين كارهاي خود بايد بارها و بارها اقدام به پيگيري صورت گرفته، 

  EGDIحضوري كنند. بر اساس آخرين رتبه بندي هاي جهاني وضعيت جمهوري اسلامي ايران در شاخص هاي دولت الكترونيك به ترتيب در  
١٥

و   ٨٩رتبه 
١٦

EPART  مي باشد   ٢٠٢٠كشور در سال  ١٩٣در بين  ١١٨رتبه
١٧

    نشان دهنده لزوم توجه جدي تر به اين حوزه است. با وجود كه  

عدم وجود مديريت يكپارچه و منسجم در اين حوزه، عدم تعامل مناسب    عمده دلايل عدم تحقق اين طرح مهم و راهبردي،  
بين  دستگاه  داده  و  مناسب سرويس  تبادل  (عدم  به  هاي مختلف  آنها  نبودن  متصل  بعضا  و   دستگاههاي حاكميتي 

به فرصت  ارشد كشور  توجهي مديران  مناسب و كم  ارتباطي  زيرساختهاي  قابليت يكديگر)، عدم وجود  و  هاي  ها 
  فناوري اطلاعات است.   

  

  
  ها چالش 
   ضعف در رگولاتوري اين بخش شامل تدوين، بروزرساني، تصويب و ابلاغ به هنگام مقررات و همچنين ضوابط و چارچوب هاي

با حفظ كارائي، امنيت و رقابت پذير بودن آنها در بازار متناسب با مقررات   فني براي توسعه محصولات و سامانه هاي نرم افزاري 

  ابلاغي و نظارت بر اجراي صحيح آنها 

  قوانين الزام  انحصار گرايي و عدم تمايل برخي دستگاههاي اجرايي به تبادل سرويس و اشتراك داده با ساير  دستگاهها و عدم وجود

  آور در اين خصوص ( لينك نبودن دستگاه ها به يكديگر)

   نبود قوانين و مقررات لازم در خصوص امنيت، محافظت، حريم خصوصي و مالكيت براي دسترسي و اشتراك گذاري داده ها براي

  بخش هاي دولتي و حتي كسب وكارها

 
15  E-Government Development Index (EGDI)   اين شاخص نشان دهنده وضعيت توسعه كمي خدمات الكترونيك دولتي  است  كه وضعيت جمهوري 

   رسيده است.  ٢٠٢٠در سال  ٨٩به رتبه  ٢٠١٢در سال  ١٠٠از رتبه   ،با تلاشهاي صورت گرفته در هشت سال گذشتهاسلامي ايران، 
16  E-Participation Index (EPART)   اين شاخص به گونه اي نشان دهنده اق بال عمومي و يا كيفيت خدمات الكترونيك كشورها است كه متاسفانه علي رغم

تنزل پيدا كرده است  ٢٠٢٠در سال   ١١٨به  ٢٠١٢در سال   ٧٥همه تلاشها، رتبه ما از    
17 https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/Country-Information/id/79-Iran-Islamic-Republic-of 

 

  ارائه و پركاربرد دولتي خدمات از  درصد ١٠٠ كردن : الكترونيكي١٤٠٤ افق در  بخش اين در گذاري  هدف

  اي پله ٣٠ حداقل ارتقا  نيز الكترونيك و خدمات ملي درگاه  طريق از يكپارچه صورت به خدمات تمامي

است. الكترونيكي دولت  جهاني هايشاخص در كشور  
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   اولويت دار دولت الكترونيكي و عدم تامين منابع و اعتبارات كافي و نبود مديريت منسجم و واحد براي توسعه متوازن پروژه هاي

  اختيارات لازم براي اجراي آن در چند سال گذشته 

   (.... كشمكش درازمدت ميان سازمان امور استخدامي و اداري با وزارت ارتباطات و )  

 نيكي و همچنين عدم همكاري مناسب برخي  وترعدم آمادگي سازماني و فني برخي دستگاه هاي مهم در توليد و ارائه خدمات الك

دستگاه هاي حاكميتي در تبادل  خدمات كليدي و داده هاي مهم  از طريق مركز ملي تبادل و مراكز تخصصي و در نتيجه شكل  

  نگرفتن خدمات يكپارچه 

 عدم توسعه زيرساخت هاي ارتباطي امن و منفك از اينترنت  )TDM –MPLS (    توسط شركت مخابرات ايران و ساير اپراتورهاي

  ارتباطي براي ارتباطات بين دستگاهي و درون دستگاهي 

بيش از هشت برابر افزايش يافت بدون آنكه اعتبارات لازم در بودجه سنواتي دستگاهها پيش بيني   ٩٨( تعرفه اين نوع خدمات ارتباطي در سال  

زيرساخت دسترسي شبكه ملي اطلاعات در بخش دولت الكترونيكي و عدم رغبت دستگاه ها و شود كه همين امر موجب متوقف شدن توسعه  

  شركت هاي مهم در تقاضا اين نوع خدمات شده است). 

   اجراي ناقص و يا عدم اجراي معماري سازماني و اصلاح فرايندها مطابق برنامه هاي تحول سازماني و چارچوب هاي ابلاغي شوراي

اطلا فناوري  از دستگاه اجرايي  بسياري  توسط  افزايش هزينه عات  رغم  و جاري دستگاه هاي سرمايهها علي  فناوري  اي  بخش  در  ها 

  اطلاعات 

  هاي اجرايي جهت ارائه خدمات در قالب  هاي دستگاه عدم ايفاي نقش فعالانه مقامات ارشد در راهبري، نظارت و همگرايي فعاليت

  پنجره واحد 

  هاي فناوري اطلاعات و فناوري نوين از جمله هوش مصنوعي و يادگيري  ها و قابليت كشور با فرصت آشنا نبودن برخي مديران ارشد

  ماشين و عميق در حل چالش ها و همچنين انجام ماموريت ها و تكاليف در سطوح سازماني و ملي با كيفيت و اثربخشي هوشمندانه 

   نگاه تصدي گرايانه براي توسعه خدمات الكترونيكي در كشور  

 بود نيروي متخصص كافي در دستگاههاي اجرايي براي راهبري پروژه هاي مهم هوشمند سازي   ن  

  
  راهبردها 

  تدوين برنامه ملي توسعه دولت هوشمند با استفاده از بهترين تجارب بين المللي  

  اي به مسائلتقسيم كار مناسب و پرهيز از نگاه بخشي و جزيره  

  از رييس جمهور براي پيگيري ويژه هوشمند سازي دستگاههاي اجرايي  ١٢٧اخذ اختيارات ويژه در قالب اصل  

    اتصال منظور  تكميل   به  و حقوقي لازم  فني  توسعه زيرساخت  براي  پذيرفته  اقدامات صورت  شناسي  مقررات و آسيب  بازنگري 

  برقراري كليه خدمات كليدي بين آنها سازمانها و دستگاهها به يكديگر با نگاه فرا دستگاهي و 

 جهادي و آشنا به قابليتهاي فناوري اطلاعات جهت سرعت بخشيدن به روند هوشمند    ،مديران با انگيزه، تحول خواه، انقلابي  استفاده از

  سازي دستگاههاي اجرايي كشور 

 ي حل مسائل    استفاده از ظرفيت بخش خصوصي و دانش بنيان به جاي نگاه تصدي گرايانه دولت برا  

   توسعه و تكميل زيرساخت هاي مورد نياز دولت هوشمند از طريق اجراي كامل شبكه ملي اطلاعات (افزايش كيفيت، سرعت و امنيت

ارتباطات در كشور و افزايش ظرفيت و پهناي باند شبكه انتقال داده به منظور تامين نيازهاي مشتريان و اپراتورهاي مخابراتي و شبكه  

  اي كشور) داده 
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   پيش بيني و تامين اعتبارات لازم دستگاه ها براي برقراري و پرداخت هزينه هاي شارژ ماهانه در بودجه سالانه دستگاه ها (با توجه به

  اينكه برخي دستگاه ها بين چندصد تا چندهزار خطوط ارتباطي فعال در سراسر كشور دارند هزينه هاي  آنها بسيار سرسام آور است.). 

 مركز پايش و ارزيابي كيفيت خدمات دولت هوشمند و سنجش مستمر رضايتمندي مردم  ايجاد  

 ) تقويت مركز ملي تبادل اطلاعات كشورNIXو ارتقا زيرساخت تعاملات الكترونيك دستگاههاي اجرايي (  

   ريت و كنترل مستمر اين پروژه پروژه اولويت دار مصوب در دولت گذشته  و مدي  ٢٣بازنگري و بروز رساني برنامه هاي اقدام مرتبط با

ها در وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات و راه اندازي داشبورد برخط و ايجاد دسترسي براي عموم مردم جهت آگاهي از ميزان  

  تعامل و پيشرفت فعاليت دستگاه ها  

 اه اندازي درگاه يكپارچه خدمات هوشمند  ارتقا سامانه دولت همراه و كار پوشه ملي ايرانيان به عنوان درگاه واحد احراز هويت و ر

  يكپارچه دولت)  SSOبراي  اخذ يكپارچه خدمات از دستگاه هاي اجرايي(  

   تهيه برنامه راهبردي، نقشه راه توسعه و همچنين نگاشت نهادي براي استفاده حداكثري از ظرفيتهاي هوش مصنوعي و يادگيري ماشيني

ابرچالش هاي پيش رو افزايش هوشمندي، شفافيت، دقت، سرعت و    ١٠ي كشور در  و عميق به منظور حل  سال آينده و همچنين 

  كاهش فساد و خطاي انساني در همه ابعاد تحول ديجيتال 

  هايي همچون سيستم مالياتي الكترونيكي، توسعه نظام بيمه الكترونيكي،  پيگيري ويژه زيرسيستم هاي دولت هوشمند در قالب پروژه

  ك آموزش رسمي كشور، توسعه نظام جامع سلامت الكترونيكي، ساماندهي وضعيت گمركات و بازار و... سامانه اعتبارسنجي مدار
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  اقتصاد ديجيتال  -٤
)كشورهاي پيشرفته و حتي برخي كشورهاي در  GDPامروزه فناوري ارتباطات  و اطلاعات سهم قابل توجهي در توليد ناخالص ملي (

اقتصاد ديجيتال از اقتصاد ملي تا   درصد هم برآورد شده    ٣٠حال توسعه را به خود اختصاص داده است و در برخي از كشورها سهم 

در  ر است.  است. درآمد برخي شركتهاي بزرگ بين المللي فناوري اطلاعات به تنهايي از كل درآمد ارزي فروش نفت كشور ما بيشت

تا شش درصدي ( طبق گزارشات    هشت سال گذشته تلاشهاي زيادي در اين خصوص صورت گرفته است كه حاصل آن سهم سه

  ١٠سهم  ،    ١٨مصوب    در اسناد بالادستيلكن با توجه به هدف گذاري صورت گرفته    مختلف)  اين حوزه در توليد ناخالص ملي دارد  

.  لذا  برنامه ريزي دقيق و الزام همه دستگاه ها به همكاري در اين خصوص الزامي است تا ضمن  مورد انتظار است  ١٤٠٤درصدي در افق  

  رونق كسب و كارها در اين فضا و ايجاد اشتغال پايدار باعث  افزايش سهم اقتصاد ديجيتال در توليد ناخالص ملي نيز گردد.  

  

  ها چالش 
  نبود سند ملي و نقشه راه مصوب توسعه اقتصاد ديجيتال و نگاشت نهادي آن  

   نبود زيرساخت هاي لازم براي سرمايه گذاري در اين حوزه  

  هاي مهم كشور و كاهش سهم  نياز صنايع و بخش ها و مراكز تحقيقاتي متناسب با  هاي كاربردي دانشگاه عدم جهت دهي پژوهش

  بازار داخلي از توسعه اقتصاد ديجيتال كشور و افزايش وابستگي به بازارهاي خارجي

  عدم توجه به توانمندي هاي داخلي و جذب نخبگان حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات در پروژه هاي ملي و  مهاجرت ايشان  

 ك ها و شركت ها نسبت به اجراي قانون استفاده حداكثري از توان داخلي و دور زدن اين قانون توسط  عدم التزام واقعي اپراتورها، بان

  آنها و ناهماهنگي نسبي بين وزارت صمت و وزارت ارتباطات و سنديكاهاي توليدي ارتباطات و فناوري اطلاعات بخش خصوصي.

   هاي مختلف و عدم حضور فعال در بازارهاي منطقه و بين المللي و  نبود سند اولويت ها و ظرفيت هاي صادراتي دانش بنيان در بخش

درنتيجه پايين بودن سهم صادرات محصولات دانش بنيان با وجود ظرفيت بالاي موجود در كشور به خصوص در بخش توليد سامانه  

 هاي نرم افزاري و خدمات فني و مهندسي

 د ديجيتال نظير پول ارزها و رمز ارزها عدم توجه لازم به موضوعات پولي و مالي در فضاي اقتصا  

   ضعف كيفي زيرساختهاي ارتباطي براي ورود به عصر تحول ديجيتال در سه شاخص اصلي تاخير بسيار پايين، اتصالات انبوه و پهناي

 باند هاي بسيار بالا 

 رتبط اقتصاد ديجيتال عدم استفاده مطلوب از ظرفيت پست بانك ايران در حلقه ارتباطي بين صنعت بانكي و نهادهاي م  

   نگاه سنتي به تنظيم گري و صدور مجوز فعاليت براي كسب و كارهاي حوزه فناوري اطلاعات نظير الزام به دريافت مجوزهاي متعدد

  از مراجع مختلف 

   فقدان بسته هاي قانوني حمايتي ويژه براي كسب و كارهاي حوزه فناوري ارتباطات و اطلاعات  

  و حقوقي لازم براي حضور قدرتمند محصولات و خدمات فناوري اطلاعات ايراني در عرصه بين الملل فقدان زيرساختهاي فني 

 هاي حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات فقدان سازو كار مناسب تامين مالي شركت 
 
 

 
    يك، پيوست شماره ١٣٩٩، مصوب شوراي عالي فضاي مجازي كشور در شهريور ماه شبكه اطلاعات  يطرح كلان و معمار ١٨

 . است ملي ناخالص توليد در  ديجيتال» اقتصاد« درصدي  ١٠  سهم به  دستيابي ١٤٠٤ افق در  بخش اين در گذاري  هدف
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  راهبردها 
   فناوري و پيوست جذب سرمايه گذاري بين المللي تهيه سند ملي توسعه و نقشه راه و نگاشت نهادي اقتصاد ديجيتال و همراه با پيوست  

   ارتقاء امنيت سرمايه گذاري با فعاليت هايي همچون پيگيري تصويب قوانين و مقررات شفاف، رقابتي و حمايتي؛ تسهيل صدور مجوز

  فعاليت و .... 

   تلاش براي كاهش نرخ مهاجرت و به موازات آن بازگشت نخبگان ايراني حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات شاغل در كشورها و

  شركتهاي خارجي

 به  تس مناسب  تسهيلات  ارائه  و  كيفيت  با  و  امن،  پرسرعت،  ارتباطي  زيرساختهاي  توسعه  از طريق  ديجيتال   كارهاي  و  هيل كسب 

  شركتهاي دانش بنيان حوزه فناوري اطلاعات 

  ب نوپا (استارتاپ هاي) حوزه فناوري اطلاعات و ارتباطات و توسعه زيست  وم  تهيه بسته هاي حمايتي براي رونق كسب و كارهاي 

  اقتصاد ديجيتال (شتابدهنده ها، پارك هاي فناوري و ...) 

 توسعه توان رايانشي كشور با استفاده حداكثري از ظرفيت شركتهاي دانش بنيان و سرمايه گذاري بخش خصوصي  

  تسهيل در ورود قانوني شركتهاي فناوري اطلاعات و ارتباطات به بورس و جذب سرمايه براي توسعه از اين طريق  

  سازي براي حمايت از توسعه  خدمات و  محتواي داخلي با كيفيت و فاخربستر  

   تسهيل فعاليت شركت ها و هلدينگ هاي داخلي در كشورهاي همسايه و همسو به منظور راه اندازي سرويس ها و سكو(پلتفرم)  هاي

  ايراني متناسب با نيازمندي آن كشورها  

   هاي تامين مالي صنعت فاوا، و همچنين  بخشي به روش سازمان بورس و اوراق بهادار براي تنوع تعامل وزارت فاوا با بانك مركزي و

  هاي اين صنعت گذاري داخلي و خارجي، با توجه به مقتضيات و فرصت تسهيل سرمايه 

 ر ماليات بر حقوق،  هاي هوشمندانه در مسائلي نظيافزايش انگيزه و اميدافزايي نيروي انساني متخصص صنعت فاوا با پيگيري حمايت

  ، نظام وظيفه و ...بيمه 

  هاي قانوني و  و دوركاري و توسعه زيرساخت  ١٩هاي نوين اشتغال نظير آزادكاري پذيري بازار كار با حمايت از مدل افزايش انعطاف

 فني مورد نياز.

 ...تمركز فني، تخصصي، مالي و بانكي به موضوع پول ارزها و رمز ارزها و 

 هبردي هر يك از ذينفعان اقتصاد ديجيتال براي تحقق اهداف اقتصاد ديجيتال و ايجاد هم افزايي درون بخشي تعريف جايگاه را 

  تمركز به توانمندي پست بانك ايران براي ايجاد ساز و كارهاي مالي و بانكي بين نظام بانكي و نظام فناوري و اقتصاد ديجيتال 

 هاي  هاي پست بانك ايران و طراحي بسته فناوري اطلاعات و ارتباطات با تمركز بر توانمديهاي حوزه  نهادينه كردن تامين مالي شركت

  اعتباري نوين 

 
19-Freelancing 
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  تنظيم مقررات حوزه ارتباطات و فناوري اطلاعات   -٥
ات و فناوري  سياست گذاري مناسب در حوزه تنظيم گري فناوري اطلاعات و ارتباطات امري بي بديل و نياز اساسي حوزه اجرايي وزارت ارتباط

اطلاعات است. توسعه اين فناوري در بخشهاي مختلف باعث شده است تا ضرورت يكپارچه سازي سياستهاي تنظيم گري به منظور حفظ حقوق 

ارهاي  زكاربران و بهره برداري بهينه از منابع و ظرفيت ها و توزيع عالانه آنها، در اين فضا بيش از گذشته احساس شود.  توسعه زيرساختها و اب

پايه و فساد ستيز محقق مي شود. از طرف ديگر، -فناوري هاي اطلاعات و گسترش ظرفيت هاي ارتباطي تنها در سايه مقررات شفاف، رقابت

  توجه ويژه به فناوري هاي تنظيم گر به جاي تكيه صِرف بر مقررات تنظيم گري از ديگر مسائلي است كه بايد بيش از پيش به آن توجه شود. 

  ها چالش 
   موازي كاري و عدم همگرايي نهاد هاي تصميم گير در خصوص فضاي مجازي و عدم هماهنگي بين ساختارها و نهادهاي مختلف

  تنظيم گري (رگولاتوري) موجود 

   عدم وجود نظام جامع تنظيم گري فضاي مجازي  

  انحصار در برخي حوزه هاي قابل واگذاري به بخش خصوصي و تضعيف نقش مشاركتي بخش خصوصي  

  عدم دفاع موثر از ظرفيت هاي فركانس ماهواره اي كشور و نقاط مداري ايران در مجامع بين المللي  

 ي عدم حفظ منافع كاربران در نظام موجود تعرفه گذاري اينترنت ثابت/همراه و ترافيك داخلي/خارج  

   به (استفاده از محتوا و خدمات توليد داخل با مصرف ترافيك خارجي از طريق سكو(پلتفرم) هاي خارجي و تحميل هزينه گزاف 

 كاربران/ نامتوازن بودن تعرفه ترافيك ثابت و همراه) 

 الي در روستاها و مناطق  فقدان نظام قيمت گذاري بهينه براي توسعه ارتباطات و فناوري اطلاعات و به تبع آن عدم تحقق شموليت م

  كمتر توسعه يافته

  نبود نظام صحيح تعرفه گذاري براي ارائه خدمات پستي و در نتيجه عدم وجود بازار رقابتي در اين بخش  

  عدم نظارت صحيح و آزمون سيستم ها و تجهيزات وارداتي به كشور و صدور مجوز يا پروانه بهره برداري قبل از انجام آزمون  

  راهبردها 
 لعه و مطابقت با الگوهاي موفق در كشورهاي دنيا، بازنگري ساختار رگولاتوري فعلي و زمينه سازي براي ورود به رگولاتوري  مطا

  نوين متناسب با تحولات ديجيتال  

  افزايش تعاملات بين الملل و مشاركت دركارگروه هاي فني در حوزه تدوين استانداردها و چارچوب هاي فني  

   جامع تنظيم گري فضاي مجازي  با رويكرد ايجاد شفافيت، افزايش توان رقابت ، فساد ستيزي  و توجه ويژه به فناوري  پيگيري نظام

هاي تنظيم گري 
٢٠

  در جهت بهره گيري حداكثري از فناوري ارتباطات و اطلاعات   

   ٥هاي نوين ارتباطي  تنطيم مقررات بروز و كارآمد و متناسب با فناوريهاي نوين موجود در كشور از جمله نسلG  ٦وG    اينترنت ،

 برداري دستگاههاي دولتي و خصوصي از اين امكانات اشياء، هوش مصنوعي و رايانش ابري و تلاش جهت اختصاص و بهره 

  اصلاح و بهينه سازي نظام قيمت گذاري براي تحقق افزايش نفوذ ارتباطات و شموليت مالي در روستاها و مناطق كمتر توسعه يافته  

 ح نظام تعرفه گذاري پهناي باند با رويكرد :  اصلا  

  ايجاد مزيت نسبي براي ترافيك داخلي  

 ايجاد مدل و تعرفه صحيح براي توسعه شبكه سيار  

 
20  Regulation technologies ( RegTech) 
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٢٥   

  توسعه زيرساختهاي شبكه ثابتِ پرسرعت  

  ٥بهبود نظام واگذاريِ فركانس در كشور با توجه به ظهور نسل هاي نوين ارتباطيG   ٦وG  

   استقرار نظامات اعتبار بخشي با استفاده از توان بخش خصوصي براي مديريت و نظارت بخش فناوري اطلاعات و ارتباطات  طراحي و

 كشور
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٢٦   

  حفظ حريم خصوصي و امنيت فضاي تبادل اطلاعات   -٦
اطلاعات محرمانه و خصوصي افراد و سازمان افزايش بي سابقه حملات به زيرساخت هاي فاواي كشور در سال هاي اخير، نقض حريم خصوصي، نشر  

هاي مختلف، و افزايش قابل توجه جرايم سايبري مرتبط با فضاي خصوصي و امنيت زيرساخت ها در سايه موازي كاري و عدم وجود متولي مشخص  

حريم خصوصي نگراني ها نسبت   در حوزه امنيت زيرساختي كشور باعث شده است ضمن كاهش اعتماد عمومي مردم به امنيت اطلاعات خود و حفظ

ويزي به آينده توسعه فناوري هاي اطلاعاتي و ارتباطي در كشور نيز افزايش يابد. دوگانه «احراز هويت» در مقابل «نقض حريم خصوصي» بعضا دستا

لزامات شبكه ملي اطلاعات باعث براي امنيتي جلوه دادن فضاي مجازي كشور شده است. در حاليكه در واقع عدم تحقق امنيت و بي توجهي به سند ا

  نا امن تر شدن اين فضا و ضرر و زيان مادي و معنوي كاربران فضاي مجازي كشور شده است.

  ها چالش 
  وابستگي شديد كشور به محصولات سخت افزاري و نرم افزاري خارجي  

  آسيب پذيري زيرساختهاي حساس و حياتي كشور و وجود انگيزه هاي قوي و برنامه ريزي مستمر براي از كار انداختن اين زير ساخت ها  

   استفاده از تجهيزات خارجي در شبكه هاي اصلي ارتباطي عمومي و اختصاصي و عدم توفيق محصولات و خدمات داخلي در كسب

  رضايت و اعتماد فراگير كاربران  

  فقدان نظام كارآمد هويت ديجيتال 

  ها، حمايت از خانواده  عدم وجود زيرساخت لازم براي حمايت از حقوق كاربران در فضاي مجازي ( حفاظت از حريم خصوصي، داده

  ها و كودكان ...)  

   ضعف در قوانين و مقررات به منظور التزام به ارتقاء امنيت زيرساخت هاي فاوا  

  راهبردها 
  داخلي و كاهش وابستگي به خارج از كشور  ارتقاي توان  

  بومي سازي فناوري، خدمات، و تجهيزات مورد نياز كشور با استفاده از زيست بوم شركت هاي دانش بنيان داخلي    

   حمايت از شركتهاي دانش بنيان داخلي فعال در حوزه فاوا  

  لزوم بهره گيري از فناوريهاي نوين اطلاعات و ارتباطات  

  پيگيري راه اندازي مركز ملي پايش امنيت زيرساختهاي ارتباطي و اطلاعاتي
٢١

  كشور براي كشف و دفع حملات   

 تهيه و در اختيار قرار دادن  ابزارهاي مناسب براي استفاده در سازمانهاي دولتي و خصوصي با هدف مقابله با حملات سايبري  

  ي حوزه فاواالمللعضويت، همكاري، و حضور فعال در مجامع بين  

   تربيت نيروهاي متخصص حوزه امنيت فناوري اطلاعات در كشور  

  الملل در صورت حمله به زيرساختهاي كشورپيگيري ايجاد سازوكار قانوني لازم جهت پيگيري حقوقي در ابعاد بين  

   فراهم كردن زيرساختهاي فني و حقوقي لازم براي حمايت  از حقوق كاربران در فضاي مجازي  

 اي  هاي نوين ارتباطي و اطلاعاتي و ارتقا سواد رسانهاجراي برنامه ارتقاي سطح دانش و مهارت عمومي در بكارگيري فناوري پيگيري  

  اندازي خدمات تخصصي كودكان و نوجوانان در فضاي مجازيراه  

   تهيه و ترويج ابزارهاي حمايت از كودكان در فضاي مجازي براي خانواده ها
٢٢

  

  ي اندازي مراكز مشاوره برخط ويژه خانواده ها  به منظور پشتيباني از كودكان و نوجوانان در فضاي مجازپيگيري راه  

 
21 Security operation center (SOC) 
22 Child online protection tools : Parental controls 



  اطلاعات  فناوري و ارتباطات وزارت براي پيشنهادي هايبرنامه رئوس
٢٧   

  شتابدهي رشد صنعت فضايي  -٧
زهره  از سازندگان  نگاه به تأمين از بيرون كشور بود و نماد آن تلاش براي خريد ماهواره    ١٣٨٣طور تاريخي رويكرد فضايي كشور تا سال  به 

رو كشور  مختلف و نهايتا انعقاد قرارداد با روسيه بود كه  باكارشكني تامين كنندگان غربي به همراه بدعهدي و بدقولي روسيه روبرو شد. ازاين 

با تدوين برنامه ده ساله در دو بخش توسعه ماهواره و توسعه پرتابگر رويكرد خود را به اتكا به توان داخلي در كنار تامين نياز     ١٣٨٥از سال  

  آوري همچون قرار دادن هاي شگفتي ادامه داشت و موفقيت   ١٣٩٣فوري از خارج تغيير داد  اين برنامه ها هرچند نه بطور كامل  ولي تا سال  

بر سفير نقطه پايان حمايت جدي دولت از اجراي اين برنامه ها بود و ادامه اين رويكرد بدون نگاه اقتصادي بسيار ماهواره در مدار با ماهواره 

ارج ها قطع شد. با شروع دولت يازدهم رويكردهاي خريد از خپاياني دولت دهم، بسياري از بودجه   پرهزينه و دشوار شدتا جايي كه در دو  سال 

با طرف  بهتقويت شد و مذاكراتي  ارزش  زنجيره  تمامي  توسعه  نگاه  اين مسير  در  پذيرفت، متأسفانه  صورت هاي روسي و فرانسوي صورت 

بايست مداوم و  بايد توجه داشت كه توسعه توان فني در حوزه فضايي، مي  .اعتنايي قرار گرفتزمان، موردتوجه واقع نشد و حتي مورد بيهم

باش  مديران موفق سالپيوسته  و  از متخصصين  بسياري  موفقيت    ٩٣تا    ٨٤هاي  د  باعث عدم  اين موضوع  نداشتند.  اشتغال  اين حوزه  در  ديگر 

. اما ميتوان ادعا كرد كه با برنامه ريزي صحيح و استفاده تا كنون شده است  ٩٣دربسياري از فعاليت هاي فضايي كشور بين سال هاي 
و انساني و مشاركت دادن بخش خصوصي در اين عرصه، ميتوان صنعت فضايي كشور را   از ظرفيتهاي موجود فني، علمي

 براي ارائه خدمات فراگير، ارزان، با فناوري بالا تبديل نمود. اي به نقطه غرور انگيزيمانند صنعت هسته

  

از عمده تهديداتي كه در اثر رشد فزاينده فناوري هاي فضايي در جهان و محدوديت كشور در دستيابي به توان تجاري در اين حوزه متوجه   

  كشور خواهد شد مي توان به موارد زير اشاره نمود: 

   هاي جدي براي  ) و بروز محدوديت (سه ترانسپوندر ماهواره بدر   ٢٠٣٠پايان دوره عملياتي ظرفيتهاي مخابراتي فضايي كشور تا سال

  پخش تلويزيوني و خدمات بانكي كشور

  و به همراه ظهور منظومه هاي ماهواره اي با    ٢٤در كنار ظهور منظومه هاي ماهواره اي مدار پايين   ٢٣آهنگعدم دستيابي به مدار زمين

يكا) از طريق فضا و آسيب به كسب وكار  اپراتورهاي  اي استارلينك آمرقابليت ارائه اينترنت آزاد و جهاني (مانند منظومه ماهواره 

  مخابراتي و بروز مشكلات عديده  فرهنگي و امنيتي و ساير تبعات ناشي از آن 

  سالي، مديريت كشاورزي) و  روز براي مديريت كلان كشور (امنيت غذايي، خشك هاي سنجشي مستقل و به نبود دسترسي به داده

  امنيتي  كاربردهاي نظامي و رفع تهديدات

 
23Geosynchronous orbit 
24 Low Earth Orbit (LEO) 

 ١٤٠٤ افق در  كمي اهداف 

 درصد  ٨٠  ميزان به بالا مدار  مخابراتي  سنجشي،  هاي ماهواره ساخت  فناوري  داخلي توان افزايش .١

 دور  راه  از سنجش و مخابراتي  ماهواره ٣  برداري بهره  و ساخت/خريد .٢

 فضايي  افزوده  ارزش با و نوين خدمت  ١٥ ارائه .٣

 متر ١٠ زير رزولوشن با دور از سنجش ماهوراه ساخت- .٤

 مدار  در آن  قراردادن و  مخابراتي عملياتي ماهواره يك ساخت- .٥

 مخابراتي  ماهواره اپراتور يك حداقل ايجاد- .۶
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٢٨   

  ها و ناوگان نظامي در شرايط ايجاد موانع و  جايي كشتيهاي ناوبري دقيق و بروز مخاطرات اقتصادي  در جابه نبود دسترسي به داده

  هاي ناوبري جهاني خطا در دسترسي به داده 

  عدم استفاده بهينه از ظرفيت هاي موجود كشور  

 بازارهاي منطقه و فضاي فركانسي پيراموني توسط كشورهاي همسايه (عربستان، امارات و تركيه) در حوزه فضايي به دليل    تسخير

  عدم حضور فعال ايران

  شكل گيري انحصار در حوزه پرتاب فضايي توسط قدرت هاي جهاني (پيمانILS  (... و  

  چالشها 
  حوزه فضاييعدم وجود برنامه بلند مدت جامع و همه جانبه در  

  سال گذشته   ٨لزوم توجه جدي به توانمندي هاي داخلي و توسعه فناوري توأم با انتقال دانش فني در  

 وجود قوانين و مقرارت محدود كننده بازار خدمات و محصولات  فضايي در كشور  

   عدم اختصاص بودجه مناسب  

 ميليارد دلار است كه ما امكان    ٣٦٠قتصاد اين حوزه حدود  عدم بهره برداري مناسب كشور از ظرفيتهاي اقتصادي حوزه فضايي( ا

  جذب حداقل يك درصد آن را داريم)

 لزوم حضور فعال و پر قدرت در مجامع بين المللي جهت حفظ منافع كشور 

  راهبردها  
 ارتقا جايگاه سازمان فضايي كشور و تشكيل جلسات شوراي عالي فضايي با رياست رييس جمهور پس از ده سال  

 يت توانمندي دستيابي به مدار پايين ( تثبLEO (  

   ايجاد و بهره برداري از زيرساخت هاي دستيابي به مدار زمين آهنگ  

  متر ١٠توسعه توانمندي طراحي و ساخت ماهواره هاي سنجشي با دقت زير  

  ) ٢٥توسعه توانمندي طراحي و ساخت ماهواره هاي مخابراتي با قابليت ارائه خدمات
FSS(  

  دستيابي به توانمندي طراحي و استقرار منظومه هاي ماهواره اي  

  ايجاد بسترهاي قانوني و حمايتي جهت شكل گيري و فعال سازي اپراتورهاي ماهواره اي با مشاركت بخش خصوصي  

  صنعت فضايي كشور رفع و تعديل قوانين و مقرارت محدود كننده بازار جهت توسعه مشاركت بخش خصوصي در تكميل زنجيره ارزش  

  برنامه و  فضايي  دانش  نوپا  توسعه  توسعه  و  فضاپايه  كارهاي  و  توسعه كسب  فضايي جهت  بخش  داده در  آزادسازي  ريزي جهت 

  (استارتآپ) هاي حوزه فضا

  تقويت نقش سياستگذاري دولت و حاكميت در فضا به جاي تصدي گري و اجرا  

  زيست بوم و اقتصاد فضايي  به منظور ايجاد امكان برنامه ريزي فني و اقتصادي تعيين دقيق حجم اقتصاد فضايي كشورو پاييش منظم  

  توسعه شبكه آزمايشگاه هاي ملي فضايي از طريق تجميع توانمندي هاي موجود در كشور  

  تدوين بسته هاي حمايتي توسعه فناوري در قالب طرح هاي كلان ملي با حمايت دولت و بهره برداري بخش خصوصي  

  ن ملي فضا و مجوزهاي جذاب اقتصادي براي جذب سرمايه بخش خصوصي و سرمايه گذاري خارجي تدوين قانو  

 حاكميتي (مثال هايي موفق همچون مپنا در حوزه برق) در حوزه فضايي-حمايت از تشكيل ساختارهاي قدرتمند خصوصي  

  و سرمايه به همراه گسترش بازارها و تقابل با    برنامه ريزي براي مشاركت بين المللي و منطقه اي در حوزه فضا به منظور كسب دانش

 قدرت هاي انحصار گراي جهاني بخصوص آمريكا در مجامع بين المللي
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  و مالي   خدمات پستي -٨
هزار نيروي انساني دولتي و پيمانكاري و گردش مالي بالا، متاسفانه امروز در جايگاه مناسبي   ٢٥شركت ملي پست ايران با برخورداري بالغ بر  

گيري ويروس منحوس كرونا استفاده از خدمات پستي در كشور توسط عموم مردم بسيار رشد كرده، رار ندارد. عليرغم آنكه به واسطه همه ق

بصورت چابك،  پستي كشور  بخش  بوم  زيست  بتوان گفت  كه  نيست  بصورتي  اين شركت  راهبري  و شكل  ساختارسازماني  متاسفانه  ليكن 

و با كيفيت در حال   بر جلب رضايت  درآمدزا  توان علاوه  اين بخش مي  به  برنامه ريزي صحيح و توجه  با  بديهي است  ارائه خدمات است. 

عمومي، اين بخش از زيست بوم ارتباطي كشور را با مشاركت بخش خصوصي ارائه دهنده خدمات پستي، به جايگاه ارائه خدمات بهتر، باكيفيت  

اه در عصر فضاي مجازي پست نقش بي بديلي در تحويل كالا به كاربران فضاي مجازي دارد، تر و سهل تري به عموم مردم رساند. در يك نگ

ايران درخصوص   باشد. همچنين، در سالهاي اخير جايگاه كشور  ابعاد مختلف مي  امر مستلزم توسعه فناورانه پست جمهوري اسلامي در  اين 

درسال    ٣٩به رتبه    ٢٠١٨در سال  ٤٨بطوريكه رتبه كشور ايران در اين شاخص از  در نوسان بوده است    ٢٦) IDP(يكپارچه توسعه پستي  "شاخص  

  يافته است كه نشان دهنده لزوم توجه جدي تر به اين حوزه است.  ٤٨اين رتبه تقليل به عدد  ٢٠٢٠رسيده اما در سال  ٢٠١٩

  چالشها 
 عدم تناسب تعرفه با قيمت تمام شده خدمات تكليفي  

  سرمايه گذاري جهت بازسازي بسترهاي خدمات پستيكمبود منابع  

  (ارائه خدمات پستي توسط بنگاهها با برچسب حمل و نقل) عدم شفافيت در قوانين و مقررات ارائه خدمات پستي  

  راهبردها 
   ارتقاي جايگاه پست به عنوان پيشران توسعه كسب و كارهاي اينترنتي  

  بهره گيري از فناوري ها و روشهاي نوين جابجايي و رهگيري مرسولات پستي  

 ارتقاي شبكه پستي كشور، ديجيتالي نمودن فرآيندهاي حوزه پست و استفاده از فناوريهاي نوين جهت رفع مشكلات موجود در اين حوزه  

  موثر از فناوري هاي نوين براي مقابله با انتقال كالاهاي غير مجاز از طريق شبكه پستي كشور  استفاده  

  مالي (داخلي و بين المللي)  با استفاده از ابزارهاي نوين بانكي توسط پست بانك ايرانپست  خدماتتوسعه  

 ات هوايي و منطقه ويژه اقتصادي پيام تقويت زيست بوم فناوري اطلاعات مستقر در منطقه ويژه پيام مبتني بر شركت خدم  

 به منظور گسترش ارزش افزوده و توسعه اشتغال در بخش  حمايت از ظرفيتهاي منطقه ويژه پيام براي ايجاد شهر هوشمند و برنامه ريزي 

  فناوري اطلاعات و ارتباطات 

   استفاده مشترك از ظرفيت اپراتورها و شركت ملي پست ج.ا.ا براي ارائه خدمات  

 شفاف سازي قوانين و مقررات خدمات پستي  

  جذب سرمايه گذار در خدمات نوين پستي 
  و آخر دعوانا ان الحمد الله رب العالمين

   ١٤٠٠مرداد   ٢٤
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