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سرمقاله
فرامرز رستگار

دبیر و عضو هیات مدیره
 کانون هماهنگی فاوا

تشریح ابعاد، نقش‌ها، وظایف و اثرات شبکه ملی اطلاعات

  توصیف شبکه ملی اطلاعات از زوایای مختلف
۱-  شبکه ملی اطلاعات؛ زیرساخت مشترک  نوآوری، پژوهش و بازار.

۲-  شبکه ملی اطلاعات؛ شبکه ای مستقل، امن،پایدار و پرسرعت.
۳-  در شبکه ملی اطلاعات ، سرمایه گذاری در زیرساخت، فرصت های فراوان درآمدی 

در لایه خدمات ایجاد می کند.
۴-  سرمایه گذاری در شبکه ملی اطلاعات، بستری است برای رشد زیست بوم استارتاپی 

و خدمات نوآورانه.
۵-  شبکه ملی اطلاعات؛ زیرساختی پایدار، در حال توسعه و متعهد به آینده دیجیتال 

ایران.
۶-  از زیرساخت تا خدمات پایه و کاربردی در شبکه ملی اطلاعات، زنجیره ای کامل برای 

درآمدزایی.
۷-  خدمات شبکه ملی اطلاعات، اساس مسیر تحول دیجیتال کشور.

۸-  شبکه ملی اطلاعات تامین کننده خدماتی که زندگی دیجیتال شما را ساده و امن و 
مقرون به صرفه می کند.

۹-  امنیت اطلاعات کاربران، اولویت اصلی در توسعه خدمات شبکه ملی اطلاعات است.
۱۰-  اعتماد دیجیتال،پایه توسعه خدمات ملی در شبکه ملی اطلاعات است.

۱۱-  با شبکه ملی اطلاعات ، کسب و کارها روی زیرساختی با ثبات رشد می کند.
۱۲-  شبکه ملی اطلاعات، زیرساختی با بازگشت سرمایه پایدار و قابل پیش بینی.

۱۳-  سرمایه گذاری در شبکه ملی اطلاعات هزینه نیست، ایجاد دارایی دیجیتال بلندمدت 
است.

۱۴- ش��بکه ملی اطلاعات، ظرفیت خلق جریان در آمدی پایدار برای بخش خصوصی 
فراهم می کند.

۱۵-  در شبکه ملی اطلاعات، بهره وری بالاتر زیرساخت به مفهوم سودآوری بیشتر سرمایه 
است.

  نقش و وظایف ش�بکه ملی اطلاعات برای میزبانی و اس�تقرار و پش�تیبانی هوش 
مصنوعی

 شبکه ملی اطلاعات  یک زیرساخت کلیدی و راهبردی برای توسعه فناوری‌های دیجیتال 
است و می‌تواند نقش مهمی در میزبانی، استقرار و پشتیبانی از سامانه‌ها و خدمات مبتنی 

بر هوش مصنوعی )AI( ایفا کند.
نقش‌ها و وظایف اصلی این شبکه برای توسعه و پشتیبانی از هوش مصنوعی در کشور  با 

تأکید بر مأموریت‌های عملیاتی و فنی به شرح زیر است:

  ۱ . ایجاد زیرساخت امن و مستقل برای داده‌ها و محاسبات هوش مصنوعی:
شبکه ملی اطلاعات به‌عنوان »زیرساخت IP-محور ملی« با مراکز داده داخلی تعریف شده 
که امکان تبادل و نگهداری داده‌ها را در داخل کشور فراهم می‌ نماید و از خروج اطلاعات 

به خارج جلوگیری می‌کند. 
این ساختار می‌تواند میزبان سرورها، مدل‌های هوش مصنوعی و سامانه‌های پردازش داده 

باشد که نیازمند امنیت و حاکمیت داده‌ هستند. 
* نقش‌ها:

 )Big Data( ارائه زیرساخت داده‌محور برای ذخیره، پردازش و مدیریت داده‌های بزرگ  -
و مدل‌های هوش مصنوعی

-  میزبانی دیتاسنترهایی با امنیت بالا که برای آموزش و اجرای مدل‌های هوش مصنوعی 
به منابع سخت‌افزاری قوی نیاز دارند

-  فراهم کردن اتصال با پهنای باند بالا و تأخیر کم برای سرویس‌های هوش مصنوعی 
حساس

  ۲ . تأمین امنیت سایبری و حاکمیت داده:
یکی از اهداف اصلی ش��بکه ملی اطلاعات، تضمین امنیت اطلاعات و حاکمیت داده‌ای 
کشور است که برای سامانه‌های هوش مصنوعی حیاتی است، به‌خصوص زمانی که این 

سامانه‌ها با داده‌های حساس و شخصی سروکار دارند. 
* نقش‌ها:

-  کنترل دسترسی و حفاظت از منابع داده و مدل‌های هوش مصنوعی در برابر حملات 
سایبری

 - پشتیبانی از بکارگیری هوش مصنوعی در پدافند سایبری و دفاع از شبکه‌های دولتی و 
خصوصی در برابر تهدیدها 

-  ایجاد چارچوب‌های قانونی و فنی برای مدیریت داده‌های حساس

   ۳.  توسعه و تسهیل اقتصاد دیجیتال و فضای نوآوری:
شبکه ملی اطلاعات به‌عنوان ستون فقرات حاکمیت دیجیتال و توسعه اقتصاد دیجیتال 
ش��ناخته می‌شود. این شبکه می‌تواند بستری برای استقرار خدمات هوش مصنوعی در 

بخش‌های تجاری، دولتی و تحقیقاتی باشد. 
* نقش‌ها:

-  پشتیبانی از شرکت‌های دانش‌بنیان و استارتاپ‌ها برای توسعه و استقرار راهکارهای 
هوش مصنوعی در داخل کشور

AI ایجاد فضای همکاری بین دانشگاه، صنعت و بخش دولتی برای پروژه‌های  -
-  تضمین دسترسی قابل اعتماد و سریع به خدمات هوش مصنوعی برای کاربران داخلی

   ۴.  کاهش وابستگی به سرویس‌های خارجی و حفظ استقلال ملی:
یکی از اهداف شبکه ملی اطلاعات این است که کشور را از وابستگی به زیرساخت‌ها 
و سرویس‌های خارجی بی‌نیاز کند. این رویکرد برای هوش مصنوعی اهمیت زیادی 
دارد، چون بسیاری از مدل‌ها و خدمات AI در جهان توسط شرکت‌های خارجی ارائه 

می‌شوند و وابستگی به آن‌ها می‌تواند به مخاطرات امنیتی و اقتصادی منجر شود. 
نقش‌ها:

-  میزبانی مدل‌ها و سرویس‌های هوش مصنوعی بومی بجای استفاده از APIها و خدمات 
خارجی

-  حمایت از پلتفرم‌ ملی هوش مصنوعی که حتی در شرایط قطع اینترنت جهانی بتواند 
کار کند 

   ۵.  پشتیبانی از استانداردسازی و چارچوب‌های ملی:
برای توس��عه هوش مصنوعی در سطح کشور، استانداردهای ملی لازم است تا کیفیت، 

امنیت و اثرگذاری راهکارها تضمین شود.
* نقش‌ها:

-  فراهم کردن زیرساخت برای آزمایشگاه‌ها و مراکز استانداردسازی AI که در چارچوب 
شبکه ملی اطلاعات فعالیت می‌کنند 

-  ایجاد پایگاه‌های داده ملی و به اشتراک‌گذاری داده‌های آموزشی با رعایت حریم 
خصوصی
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   ۶.  تسهیل خدمات عمومی هوشمند:
ش��بکه ملی اطلاعات می‌تواند بستری برای توسعه و استقرار خدمات عمومی هوشمند 

ایجاد کند، مثل:
)e-Government( خدمات دولت هوشمند  -

-  سیستم‌های سلامت هوشمند
-  آموزش هوشمند

این خدمات نیازمند اتصال مطمئن و امن با زیرساخت داده‌ای قدرت‌مند هستند که شبکه 
ملی اطلاعات فراهم می‌کند.

   جمع‌بندی
به‌طور خلاصه، شبکه ملی اطلاعات ایران می‌تواند نقش‌های زیر را در میزبانی و توسعه 

هوش مصنوعی ایفا کند:
AI ۱.  زیرساخت امن و پهن‌باند برای میزبانی مدل‌ها و داده‌های

۲.  حفظ حاکمیت داده و امنیت سایبری
۳.  تسهیل اکوسیستم نوآوری و اقتصاد دیجیتال

۴.  کاهش وابستگی به سرویس‌های خارجی
AI ۵ . پشتیبانی از استانداردها و چارچوب‌های ملی برای

۶. بستر ارائه خدمات هوشمند ملی

  اثرات متقابل شبکه ملی اطلاعات و فناوری های فضایی
۱-  پوشش ارتباطی )مکمل ارتباطات زمینی(

۲ -امنیت )افزایش تاب آوری ملی(
۳ – داده )خوراک هوش مصنوعی و اقتصاد دیجیتال(

۴-  حاکمیت )کاهش وابستگی خارجی(
۵-  اقتصاد ) تجاری سازی فضا(

۶- آینده )آمادگی برای 6G و کوانتوم(

مخابرات کوانتوم و اینترنت کوانتومی )‌نقش و تکالیف شبکه ملی اطلاعات(
 ملاحظات و الزامات کلیدی فنی، امنیتی، حقوقی، زیرساختی و نیروی انسانی در شبکه 
ملی اطلاعات باعث می شود تا این شبکه بتواند فناوری‌های کوانتومی را به‌طور مؤثر، امن 

و پایدار بومی‌سازی و توسعه دهد.

   ۱.  ایجاد زیرساخت تخصصی و آزمایشگاهی برای فناوری‌های کوانتومی:
برای ورود مؤثر به مخابرات و اینترنت کوانتومی، لازم اس��ت زیرس��اخت‌های تخصصی 
آزمایشگاهی و توسعه‌ای در سطح ملی راه‌اندازی شود.  برنامه‌هایی برای آزمایشگاه مرجع 
اینترنت کوانتومی باهمکاری پژوهش��گاه فاوا، برخی از دانشگاه ها و وزارت ارتباطات در 

دستور کار است. 
* الزامات:

-  تأسیس آزمایشگاه‌های مرجع و بسترهای آزمایشی )testbeds( برای سنجش و توسعه 
فناوری‌های کوانتومی

-  ایجاد خانه کوانتوم ایران برای تجمیع پژوهش‌ها و تعامل دانشگاه‌، صنعت و دولت 
-  فراهم کردن امکانات تست و ارزیابی پروتکل‌ها و توزیع کلید کوانتومی )QKD( و سایر 

فناوری‌های ارتباط کوانتومی

   ۲.  توسعه منابع انسانی و تخصصی:
فناوری‌های کوانتومی نیازمند نیروی انسانی بسیار متخصص و با آموزش بالا هستند. یکی 
از چالش‌های این حوزه کمبود نیروی انسانی ماهر گزارش شده است، که باید به آن توجه 

ویژه شود. 

* الزامات:
-  طراحی دوره‌های آموزشی تخصصی در دانشگاه‌ها و مؤسسات پژوهشی

-  توانمندس��ازی پژوهشگران و مهندسان در زمینه‌های ارتباطات کوانتومی، فوتونیک، 
رمزنگاری کوانتومی

-  ایجاد برنامه‌های جذب و نگه‌داش��ت اس��تعدادهای کوانتومی در صنعت و بخش‌های 
دولتی

   ۳.  تطبیق شبکه ملی اطلاعات با معماری کوانتومی:
شبکه ملی اطلاعات باید برای ادغام با مخابرات کوانتومی و اینترنت کوانتومی سازگاری 
معماری پیدا کند، زیرا این شبکه‌ها از نظر ساختاری بسیار متفاوت با شبکه‌های کلاسیک 
هستند. در شبکه‌های کوانتومی اطلاعات با کیوبیت‌ها )qubits( و مکانیزم‌های فیزیکی 

مانند درهم‌تنیدگی منتقل می‌شود، که نیاز به روش‌های کاملاً تخصصی دارد.
* الزامات:

 - طراحی و پیاده‌سازی لایه‌های فیزیکی و پروتکل‌های انتقال مخصوص شبکه کوانتومی
-  همکاری با پروژه‌های جهانی و انتخاب استانداردهای بین‌المللی برای شبکه‌های 

کوانتومی
-  امکان ترکیب شبکه کوانتومی با شبکه‌های فیبر نوری موجود برای بهینه‌سازی هزینه‌ها 

و کارآیی

   ۴.  امنیت ارتباطات در سطح کوانتومی:
یکی از مزایای مخابرات کوانتومی، توانایی ایجاد کلیدهای رمزنگاری با امنیت نظری بالا از 
طریق QKD  است. در این روش، هرگونه تلاش برای شنود یا استراق سمع باعث تغییر 

در وضعیت کوانتومی می‌شود و قابل شناسایی است. 
* الزامات:

-  طراحی و پیاده‌س��ازی پروتکل‌های QKD با پشتیبانی از محافظت در برابر حملات 
کوانتومی و کلاسیک

-  به‌کارگیری سخت‌افزارهای پیشرفته تولید و تشخیص تک‌فوتون
-  تضمین امنیت لایه‌های کلاسیک و کوانتومی در کنار هم برای پشتیبانی از خدمات 

شبکه ملی اطلاعات

   ۵.  سازگاری قانونی، سیاست‌گذاری و چارچوب‌های حمایتی:
موفقیت فناوری کوانتومی به حمایت قانونی و سیاست‌گذاری مناسب نیاز دارد. تدوین 
قوانین، ضوابط و استانداردهای مناسب برای مالکیت داده‌های کوانتومی، تبادل اطلاعات و 

حریم خصوصی از الزامات مهم است.
* الزامات:

-  تدوین سیاست‌های دفاع از زیرساخت‌های کوانتومی و امنیت ملی
-  تنظیم چارچوب‌های قانونی برای تجاری‌سازی فناوری‌های کوانتومی

-  تعیین استانداردهای امنیت کوانتومی در ارتباطات ملی

   ۶.  همکاری‌های بین‌بخشی و بین‌المللی:
فناوری کوانتومی جهانی است و توسعه آن نیازمند همکاری گسترده علمی و صنعتی است. 

مشارکت با مراکز تحقیقاتی جهانی می‌تواند به انتقال دانش و استانداردها کمک کند.
الزامات:

-  مشارکت در پروژه‌های مشترک با مراکز تحقیقاتی بین‌المللی
-  عضویت در ابتکارات استانداردسازی جهانی اینترنت کوانتومی و مخابرات کوانتومی

-  تبادل علمی با مراکز تحقیقاتی پیشرو در آمریکا، اروپا و آسیا

   ۷.  نقشه راه فناوری و سرمایه‌گذاری بلندمدت:
-  استقرار مخابرات کوانتومی در شبکه ملی اطلاعات نیازمند نقشه راه فناوری ده‌ساله با 
اهداف روشن و شاخص‌های قابل اندازه‌گیری است. برنامه‌های مشابه در دیگر کشورها، 
مانند طرح‌های 6G/5G Beyond و اینترنت کوانتومی، نشان داده‌اند که تدوین نقشه 

راه ضروری است. 

* الزامات:
-  تدوین نقشه راه بلندمدت برای انتقال تدریجی از شبکه‌های کلاسیک به کوانتومی

)R&D( تخصیص سرمایه‌گذاری‌های مناسب برای زیرساخت، تحقیق و توسعه -
- تعیین شاخص‌های کلیدی عملکرد )KPIs( برای پیگیری پیشرفت علمی و عملیاتی
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ارکان شبکه اینترنت و الزامات ایجاد یک شبکه مستقل و امن

مونا ارشادی فر
سردبیر

  بخش های اصلی شبکه اینترنت
شبکه اینترنت را می‌توان به چهار بخش اصلی تقسیم کرد که در کنار هم عملکرد صحیح، 

پایداری و امنیت شبکه را تضمین می‌کنند:
۱. زیرساخت فیزیکی

زیرس��اخت فیزیکی شامل همه تجهیزاتی اس��ت که انتقال داده‌ها را از مبدا به مقصد 
امکان‌پذیر می‌کنند:

 • کابل‌ها و فیبر نوری: ستون فقرات اینترنت است. شامل کابل‌های زمینی، دریایی و 
شبکه‌های فیبرنوری بین‌مرزی و داخلی.

 • روترها و سوئیچ‌ها: وظیفه هدایت بسته‌های داده و تعیین مسیر بهینه را دارند.
 • مراکز تبادل ترافیک )IXP(: نقطه اتصال ش��بکه‌های مختلف، برای انتقال ترافیک 

داخلی بدون نیاز به مسیرهای بین‌المللی.
 • دیتاسنترها و مراکز ذخیره‌سازی داده: میزبانی محتوا، خدمات ابری و سرویس‌های 

پایه اینترنت.
نکته امنیتی: زیرساخت فیزیکی باید در برابر تهدیدهای فیزیکی )زلزله، سیل، انفجار( و 

حملات سایبری مقاوم باشد.

۲. پروتکل‌ها و نرم‌افزارهای پایه
• پروتکل اینترنت )IP(: آدرس‌دهی و مسیر‌یابی داده‌ها.

• سیستم نام دامنه )DNS(: ترجمه آدرس‌های اینترنتی به آدرس‌های IP و برعکس.
• پروتکل‌های امنیتی )HTTPS(: تضمین محرمانگی، یکپارچگی و صحت داده‌ها.

• نرم‌افزارهای مدیریت ش��بکه و مانیتورینگ: برای پایش، مدیریت ترافیک و شناسایی 
حملات.

نکته کلیدی: بدون پروتکل‌های استاندارد و مدیریت صحیح، حتی وجود زیرساخت‌های 
فیزیکی پیشرفته نمی‌تواند شبکه را امن و پایدار کند.

۳. خدمات پایه اینترنت
برای عملکرد شبکه، نیاز به مجموعه‌ای از خدمات پایه وجود دارد که نقش ستون‌های 

عملکردی اینترنت را دارند:
 • موتورهای جست‌وجو و شاخص‌گذاری محتوا.

 • پیام‌رسان‌ها و سیستم‌های ارتباطی.
 • ایمیل و سرویس‌های داده‌ای.

 • شبکه‌های توزیع محتوا )CDN( برای کاهش تأخیر و افزایش کیفیت دسترسی.
ایجاد این خدمات به صورت داخلی، اعتماد کاربران، کنترل داده و امنیت شبکه را تضمین 

می‌کند.

۴. قوانین، سیاست‌ها و مدیریت حاکمیتی
 • حاکمیت داده و قانونگذاری: تعیین اینکه چه داده‌هایی داخلی یا خارجی باشند و چگونه 

مدیریت شوند.
 • امنیت س��ایبری و اس��تانداردها: چارچوب‌های امنیتی برای مقابله با حملات، نفوذ و 

تهدیدات سایبری.
 • مدیریت مسیرهای اینترنتی و شبکه: تعیین نحوه اتصال به اینترنت جهانی، یا در شرایط 

بحرانی، امکان قطع امن اتصال.
اهمیت: بدون چارچوب قانونی و سیاست‌گذاری مناسب، شبکه حتی با زیرساخت کامل، 

آسیب‌پذیر و غیرقابل اعتماد خواهد بود.

اینترنت به عنوان بزرگ‌ترین شبکه ارتباطی جهان، از مجموعه‌ای پیچیده از زیرساخت‌ها، تجهیزات، پروتکل‌ها و خدمات نرم‌افزاری تشکیل شده است. در سطح 
جهانی، اینترنت به صورت توزیع‌شده و بدون مالکیت واحد اداره می‌شود، اما کشورهای مختلف برای دستیابی به امنیت، استقلال و حاکمیت داده، نیاز دارند که 

ارکان اصلی این شبکه را شناسایی و کنترل کنند. این گزارش به تحلیل این ارکان و الزامات ایجاد یک شبکه اینترنت ملی، امن و مستقل می‌پردازد.

  الزامات ایجاد یک شبکه اینترنت مستقل و امن
برای اینکه یک کشور بتواند شبکه اینترنت مستقل و امن داشته باشد، نیاز است تمامی 

ارکان زیر به‌طور همزمان ایجاد و مدیریت شوند:

۱. زیرساخت شبکه داخلی
 • توسعه شبکه فیبرنوری ملی که تمام مراکز جمعیتی، صنعتی و دولتی را پوشش دهد.

 • ایجاد مراکز تبادل ترافیک داخلی برای کاهش وابستگی به مسیرهای بین‌المللی.
 • راه‌اندازی مراکز داده ملی برای میزبانی سرویس‌ها و داده‌های حیاتی.

۲. سیستم‌های آدرس‌دهی و DNS مستقل
 • ایجاد DNS ملی برای کنترل مسیرهای نام دامنه و جلوگیری از آسیب‌پذیری‌های 

خارجی.
 • امکان مدیریت کل آدرس‌دهی داخلی بدون نیاز به سرورهای بین‌المللی.

۳. توسعه خدمات پایه داخلی
 • ارائه موتور جست‌وجو، پیام‌رسان، ایمیل و سرویس‌های ابری بومی.

 • توس��عه شبکه‌های توزیع محتوا )CDN( داخلی برای بهینه‌سازی سرعت و کاهش 
وابستگی خارجی.

 • پشتیبانی از اپلیکیشن‌ها و خدمات عمومی مانند آموزش، سلامت و دولت الکترونیک.

۴. امنیت سایبری و تاب‌آوری
.)IDS/IPS(  نصب سیستم‌های مانیتورینگ و تشخیص نفوذ • 

 • رمزنگاری ترافیک و استانداردهای امنیتی سخت‌گیرانه.
 • برنامه‌های پشتیبان‌گیری، بازیابی از فاجعه و تاب‌آوری شبکه.

۵. چارچوب حقوقی و مدیریت
 • قوانین حاکمیت داده و حفاظت از حریم خصوصی.

 • استانداردهای فناوری و امنیت.
 • دستورالعمل مدیریت اتصال به اینترنت جهانی و سیاست‌های بحران.

 • ایجاد سازمان‌های مسئول برای مدیریت، نظارت و هماهنگی میان بخش‌های دولتی 
و خصوصی.

  جمع‌بندی و تحلیل
یک شبکه اینترنت مستقل و امن، تنها با وجود تجهیزات پیشرفته قابل دستیابی نیست. 
موفقیت چنین شبکه‌ای مستلزم توازن میان زیرس��اخت فیزیکی، خدمات نرم‌افزاری، 
مدیریت حاکمیتی و سیاس��ت‌های قانونی است. در واقع، این چهار رکن باید به صورت 
هماهنگ و یکپارچه ایجاد و مدیریت ش��وند. کش��ورهایی که در این زمینه موفق عمل 
کرده‌اند، معمولاً هر چهار رکن را به ش��کلی متناس��ب با سیاست‌های ملی خود توسعه 
داده‌اند. به‌عنوان مثال، کشورهای مانند چین و روسیه علاوه بر زیرساخت و خدمات داخلی، 
سیاست‌های جدی امنیت سایبری و مدیریت اتصال به اینترنت جهانی دارند؛ در مقابل، 
کشورهایی مانند کره جنوبی بر کیفیت خدمات و رقابت بازار تأکید دارند و محدودیت 
س��خت‌افزاری اعمال نمی‌کنند، اما از طریق زیرساخت و نرم‌افزارهای بومی به استقلال 
نسبی دست یافته‌اند. در نهایت، برای هر کشور، طراحی شبکه اینترنت مستقل و امن یک 
پروژه بلندمدت است که نیازمند سرمایه‌گذاری گسترده، برنامه‌ریزی دقیق، نیروی انسانی 
متخصص و چارچوب قانونی مناسب است. شبکه‌ای که تنها بخشی از آن توسعه یابد، 

توانایی عملکرد مستقل، امنیت پایدار و اعتماد عمومی را نخواهد داشت.
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معاون توس��عه ش��بکه ملی اطلاعات وزارت ارتباطات با رد برخی برداشت‌ها درباره 
ماهیت این شبکه تأکید کرد که شبکه ملی اطلاعات قرار نیست جایگزین اینترنت 
بین‌المللی ش��ود و هدف از توس��عه آن، افزایش تاب‌آوری، کیفیت و امنیت خدمات 

ارتباطی کشور با مشارکت بخش خصوصی است.
در روزهای اخیر، وحید یزدانیان، معاون توسعه شبکه ملی اطلاعات وزارت ارتباطات 
و فناوری اطلاعات، در نشس��ت ها و گفت‌وگوهای رسمی به تشریح آخرین وضعیت 
و رویکردهای این پروژه کلان ارتباطی پرداخته است؛ پروژه‌ای که سال‌هاست محل 

بحث، ابهام و نقد در فضای عمومی و تخصصی کشور بوده است.
یزدانیان در تازه‌ترین اظهارات خود با اش��اره به برخی برداش��ت‌های نادرست درباره 
ش��بکه ملی اطلاعات گفت: »ش��بکه ملی اطلاعات به‌هیچ‌وج��ه جایگزین اینترنت 
بین‌المللی نیست و هدف آن ایجاد یک بستر پایدار، امن و باکیفیت برای ارائه خدمات 

داخلی در کنار دسترسی به اینترنت جهانی است.« 
به گفته او، این شبکه با تمرکز بر افزایش تاب‌آوری زیرساخت‌های ارتباطی طراحی 

شده تا در شرایط بحرانی، خدمات حیاتی کشور دچار اختلال گسترده نشود.
معاون توسعه شبکه ملی اطلاعات همچنین در نشست برخط با مدیران کل ارتباطات 
و فناوری اطلاعات اس��تان‌ها، بر نقش اس��تان‌ها و بخش خصوصی در پیش��برد این 
شبکه تأکید کرد و گفت توسعه شبکه ملی اطلاعات بدون مشارکت فعال اپراتورها، 

شرکت‌های فناوری و کسب‌وکارهای دیجیتال ممکن نخواهد بود. 
او افزود که نگاه وزارت ارتباطات، عبور از پروژه‌های صرفاً دولتی و حرکت به س��مت 

مدل‌های مشارکتی و اقتصادی است.
از دیگر محورهای مورد تأکید یزدانیان، پیوند شبکه ملی اطلاعات با توسعه اقتصاد 

دیجیتال بود. 
به گفته او، تقویت مراکز داده داخلی، بهبود کیفیت شبکه و کاهش هزینه دسترسی، 

شبکه ملی اطلاعات؛ پروژه‌ای ملی با پیشرانی بخش خصوصی

توسعه شبکه ملی اطلاعات با هدف افزایش تاب‌آوری، کیفیت و امنیت ارتباطات

معاون توسعه شبکه ملی اطلاعات وزیر ارتباطات، گفت: توسعه شبکه ملی اطلاعات بر 
سرمایه‌گذاری و مشارکت فعال بخش خصوصی استوار است و باید به‌گونه‌ای طراحی و 

اجرا شود که نیازهای ارتباطی، خدماتی و محتوایی آحاد جامعه را پوشش دهد.
نشست برخط معاون توسعه شبکه ملی اطلاعات وزیر ارتباطات، با مدیران کل ارتباطات 
و فناوری اطلاعات اس��تان‌های سراسر کشور برگزار شد و در آن، ابعاد مختلف شبکه 
ملی اطلاعات، روند تحولات، الزامات قانونی و نقش استان‌ها در پیشبرد این پروژه ملی 

تشریح شد.
وحید یزدانیان، در این نشست، با تشریح ظرفیت‌های شبکه ملی اطلاعات، این شبکه را 
یکی از زیرساخت‌های کلیدی توسعه اقتصاد دیجیتال و پیشرفت پایدار کشور دانست و 

از ضرورت هم‌افزایی ملی و استانی برای تحقق اهداف آن سخن گفت.
معاون توسعه شبکه ملی اطلاعات با اشاره به مستندات قانونی و اسناد بالادستی، شبکه 
ملی اطلاعات را ش��بکه‌ای مردم‌پایه معرفی کرد و توضیح داد که توسعه این شبکه بر 

سرمایه‌گذاری و مشارکت فعال بخش خصوصی استوار است و باید به‌گونه‌ای طراحی و 
اجرا شود که نیازهای ارتباطی، خدماتی و محتوایی آحاد جامعه را پوشش دهد.

وی با تأکید بر نقش استان‌ها در تحقق عملی این شبکه، مدیران کل ارتباطات و فناوری 
اطلاعات استان‌ها را بازیگران اصلی در پیاده‌سازی سیاست‌ها و ایجاد هماهنگی میان 

دستگاه‌های اجرایی، بخش خصوصی و زیست‌بوم دیجیتال هر استان دانست.

  شبکه ملی اطلاعات جایگزین اینترنت نیست
یزدانیان در بخش دیگری از این نشست، به برخی برداشت‌های نادرست پیرامون شبکه 
ملی اطلاعات پرداخت و با رد نگاه جایگزینی، تأکید کرد که این ش��بکه قرار نیس��ت 
اینترن��ت را حذف یا محدود کند، بلکه ه��دف آن ارتقای تاب‌آوری، کیفیت، امنیت و 

کارآمدی خدمات ارتباطی و دیجیتال کشور است.
وی همچنین از بهره‌گیری از جدیدترین فناوری‌های ارتباطی در توس��عه شبکه ملی 
اطلاعات خبر داد و استفاده از فناوری‌های نوین را لازمه پاسخ‌گویی به نیازهای روزافزون 

کاربران، کسب‌وکارها و خدمات عمومی عنوان کرد.

  نقش استان‌ها در تحقق اهداف شبکه
در ادامه این نشست برخط، مدیران کل ارتباطات و فناوری اطلاعات استان‌ها پرسش‌ها، 
ابهامات و دیدگاه‌های خود را درباره ابعاد اجرایی، فنی و اقتصادی شبکه ملی اطلاعات 
مطرح کردند و معاون توس��عه ش��بکه ملی اطلاعات به این پرس��ش‌ها پاسخ داد و بر 
استمرار این‌گونه نشست‌های تخصصی برای ایجاد درک مشترک و هماهنگی اجرایی 

تأکید کرد.
این نشست با تأکید بر ضرورت نقش‌آفرینی فعال استان‌ها در توسعه متوازن شبکه ملی 
اطلاعات و استفاده از ظرفیت‌های بومی برای تحقق اهداف کلان کشور در حوزه اقتصاد 

دیجیتال به کار خود پایان داد.

می‌تواند زمینه رشد استارتاپ‌ها، خدمات ابری، تجارت الکترونیکی و خدمات دیجیتال 
بومی را فراهم کند.

این اظهارات در شرایطی مطرح می‌شود که هم‌زمان، قطعی‌ها و اختلال‌های اینترنت 
در ماه‌های گذشته، بار دیگر بحث کارکرد واقعی شبکه ملی اطلاعات و نسبت آن با 
اینترنت بین‌الملل را به یکی از موضوعات اصلی افکار عمومی و رسانه‌ها تبدیل کرده 

است. 
تأکید دوباره یزدانیان بر »هم‌زیستی« این دو شبکه، تلاشی از سوی وزارت ارتباطات 

برای کاهش نگرانی‌ها و شفاف‌سازی سیاست‌های ارتباطی دولت تلقی می‌شود.
در مجموع، مجموعه مواضع اخیر معاون توسعه شبکه ملی اطلاعات نشان می‌دهد که 
وزارت ارتباطات در پی بازتعریف روایت رسمی این پروژه و ارائه تصویری کارکردی‌تر 
و اقتصادی‌تر از آن است؛ روایتی که میزان تحقق آن، بیش از هر چیز، به نحوه اجرا و 

تجربه واقعی کاربران و کسب‌وکارها وابسته خواهد بود.
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شبکه ملی اطلاعات در ایران و الگوهای حکمرانی اینترنت در کشورهای منتخب جهان

تحلیل
 ماه

در دهه‌های اخیر، اینترنت به یکی از بنیادی‌ترین زیرس��اخت‌های حیات اجتماعی، 
اقتصادی و سیاسی جوامع تبدیل شده است. وابستگی روزافزون دولت‌ها، بنگاه‌های 
اقتصادی و شهروندان به شبکه‌های دیجیتال موجب شده است که اینترنت دیگر صرفاً 
یک فناوری ارتباطی تلقی نش��ود، بلکه به‌عنوان بخش��ی از »قدرت ملی« و »امنیت 
ملی« کش��ورها مورد توجه قرار گیرد. در چنین ش��رایطی، مفهوم سنتی حاکمیت 
ک��ه پیش‌تر عمدتاً به قلمرو جغرافیایی محدود می‌ش��د، به حوزه فضای مجازی نیز 
گسترش یافته و مفهومی با عنوان »حاکمیت دیجیتال« یا »حاکمیت اینترنت« شکل 

گرفته است.
در این چارچوب، بسیاری از کشورها با رویکردها و شدت‌های متفاوت، تلاش کرده‌اند 
کنترل بیشتری بر زیرساخت‌ها، داده‌ها، پلتفرم‌ها و جریان اطلاعات در فضای مجازی 
اعمال کنند. شبکه ملی اطلاعات در ایران یکی از نمونه‌های برجسته این تلاش‌هاست 
که همواره محل مناقشه میان دولت، کارشناسان، فعالان فناوری و جامعه مدنی بوده 
است. این گزارش تلاش می‌کند با نگاهی جامع و تحلیلی، ابتدا شبکه ملی اطلاعات 
در ایران را بررسی کند و سپس آن را در بستر جهانی و در مقایسه با تجربه کشورهای 

دیگر تحلیل نماید.

  شبکه ملی اطلاعات در ایران: مفهوم، اهداف و ساختار
ش��بکه ملی اطلاع��ات در ایران به‌عنوان یک پ��روژه کلان حاکمیتی، با هدف ایجاد 
زیرساختی ارتباطی تعریف شده است که بتواند تبادل داده و ارائه خدمات دیجیتال 
را در داخل کشور و تحت مدیریت ملی انجام دهد. این شبکه از نظر فنی مبتنی بر 
پروتکل اینترنت است، اما تفاوت اصلی آن با اینترنت جهانی در محل مدیریت، مسیر 
تبادل داده و میزان وابستگی به زیرساخت‌های فرامرزی نهفته است. بر اساس تعریف 
رس��می، شبکه ملی اطلاعات قرار نیست جایگزین کامل اینترنت جهانی باشد، بلکه 
باید به‌گونه‌ای طراحی شود که در صورت اتصال، تعامل مدیریت‌شده با اینترنت داشته 

باشد و در صورت قطع یا اختلال، بتواند به‌طور مستقل خدمات پایه را ارائه دهد.

از منظر نظری، شبکه ملی اطلاعات را می‌توان در چارچوب حاکمیت دیجیتال تحلیل 
کرد. حاکمیت دیجیتال به معنای توانایی یک دولت در اعمال سیاست، قانون و کنترل 
بر داده‌ها، زیرس��اخت‌ها و بازیگران فعال در فضای مجازی است. در این نگاه، داده‌ها 
همانند منابع طبیعی یا زیرس��اخت‌های حیاتی تلقی می‌شوند و خروج کنترل‌نشده 
آن‌ها از مرزهای ملی می‌تواند تهدیدی برای امنیت، اقتصاد و فرهنگ کشور محسوب 

شود.

اهداف شبکه ملی اطلاعات در ایران چندلایه و چندبعدی هستند. در بعد فنی، هدف 
اصلی کاهش وابس��تگی به مسیرهای بین‌المللی تبادل داده، افزایش پایداری شبکه، 
کاهش تأخیر و ارتقای کیفیت خدمات داخلی اس��ت. در بعد اقتصادی، این ش��بکه 
ابزاری برای تقویت اقتصاد دیجیتال داخلی، کاهش هزینه‌های پهنای باند خارجی و 

زهرا طاهری

ایجاد فضای رش��د برای شرکت‌ها و پلتفرم‌های بومی تلقی می‌شود. در بعد امنیتی، 
شبکه ملی اطلاعات به‌عنوان س��پری در برابر حملات سایبری، تحریم‌های فناورانه 
و قطع ارتباطات در ش��رایط بحران معرفی می‌شود. در بعد فرهنگی و اجتماعی نیز 
هدف، مدیریت محتوای دیجیتال و کاهش نفوذ رسانه‌ها و پلتفرم‌های خارجی عنوان 

شده است.

  روند تاریخی شکل‌گیری و اجرای شبکه ملی اطلاعات
ایده ایجاد ش��بکه‌ای مس��تقل از اینترنت جهان��ی در ایران به اواس��ط دهه ۱۳۸۰ 
بازمی‌گردد؛ زمانی که اصطلاح »اینترنت ملی« وارد ادبیات سیاست‌گذاری شد. در آن 
دوره، نگرانی‌های امنیتی و سیاسی، به‌ویژه در زمینه وابستگی زیرساخت‌های ارتباطی 
به خارج از کش��ور، نقش مهمی در طرح این ایده داش��ت. با این حال، در س��ال‌های 
ابتدایی تعریف فنی مش��خص و اجماع کارشناسی روشنی درباره ماهیت این شبکه 

وجود نداشت.

در دهه ۱۳۹۰، با ورود این مفهوم به برنامه‌های توسعه و تشکیل شورای عالی فضای 
مجازی، ش��بکه ملی اطلاعات به‌عنوان یک پروژه رس��می و الزام‌آور تثبیت شد. در 
این دوره، تمرکز بیشتری بر تدوین اسناد بالادستی، تقسیم وظایف نهادی و تعیین 
شاخص‌های پیش��رفت صورت گرفت. از اواسط دهه ۱۳۹۰ به بعد، توسعه عملیاتی 
ش��بکه با گس��ترش مراکز داده داخلی، تفکیک تعرفه ترافی��ک داخلی و خارجی و 
حمایت از خدمات بومی وارد مرحله جدی‌تری شد. در سال‌های اخیر نیز توسعه فیبر 
نوری، دولت الکترونیک و خدمات پایه کاربردی به‌عنوان ستون‌های اصلی شبکه ملی 

اطلاعات مطرح شده‌اند.

  چالش‌ها و پیامدهای شبکه ملی اطلاعات در ایران
با وجود اهداف اعلام‌ش��ده، شبکه ملی اطلاعات با چالش‌های متعددی مواجه است. 
از منظر فنی، کیفیت و مقیاس‌پذیری بس��یاری از خدمات داخلی هنوز با نمونه‌های 
جهانی قابل مقایسه نیست. از منظر اقتصادی، وابستگی بخشی از اکوسیستم دیجیتال 

به حمایت‌های دولتی، خطر شکل‌گیری انحصار و کاهش رقابت را به همراه دارد.

اما مهم‌ترین چالش‌ها در حوزه اجتماعی و حقوقی بروز می‌کنند؛ جایی که نگرانی‌ها 
درباره افزایش نظارت، محدود ش��دن آزادی بی��ان و نقض حریم خصوصی کاربران 
مطرح می‌ش��ود. کاهش اعتماد عمومی به سیاست‌های دیجیتال، یکی از مهم‌ترین 
ریسک‌هایی است که می‌تواند موفقیت بلندمدت شبکه ملی اطلاعات را تحت تأثیر 

قرار دهد.

  الگوهای جهانی حکمرانی اینترنت: مقایسه تطبیقی
برای درک بهتر جایگاه شبکه ملی اطلاعات ایران، بررسی تجربه سایر کشورها ضروری 

شبکه ملی اطلاعات در ایران به‌عنوان یک پروژه 
کلان حاکمیتی، با هدف ایجاد زیرساختی ارتباطی 
تعریف ش��ده است که بتواند تبادل داده و ارائه 
خدم��ات دیجیت��ال را در داخ��ل کش��ور و تحت 

مدیریت ملی انجام دهد.
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است. این کشورها اگرچه همگی به‌نوعی به دنبال اعمال حاکمیت دیجیتال هستند، 
اما مسیرها و فلسفه‌های متفاوتی را انتخاب کرده‌اند.

  کره شمالی: انزوای دیجیتال کامل
کره ش��مالی افراطی‌تری��ن نمونه حکمرانی اینترنت را ارائه می‌دهد. در این کش��ور، 
ش��هروندان عملًا به اینترنت جهانی دسترس��ی ندارند و تنها شبکه‌ای داخلی به نام 
»کوانگ‌میونگ« در اختیار آن‌هاست. این شبکه شامل وب‌سایت‌های دولتی، آموزشی 
و خبری کاملًا کنترل‌شده است. هدف اصلی این مدل، نه توسعه اقتصادی یا نوآوری 
دیجیتال، بلکه کنترل کامل اطلاعات و جلوگیری از نفوذ فرهنگی و سیاسی خارجی 
اس��ت. پیامد این رویک��رد، انزوای دیجیتال و عقب‌ماندگی ش��دید در حوزه فناوری 

اطلاعات بوده است.

  چین: حاکمیت دیجیتال همراه با قدرت اقتصادی
چین مدلی بسیار پیچیده‌تر و موفق‌تر از حکمرانی اینترنت را پیاده‌سازی کرده است. 
این کشور به اینترنت جهانی متصل است، اما از طریق »فایروال بزرگ« دسترسی به 
بسیاری از پلتفرم‌ها و خدمات خارجی را محدود می‌کند. در عوض، چین با حمایت 
هدفمند و سیاست‌گذاری هوش��مندانه، پلتفرم‌های داخلی قدرتمندی مانند بایدو، 
وی‌چت و علی‌بابا را توس��عه داده اس��ت. ویژگی متمایز مدل چین، ترکیب کنترل 
سیاسی با رشد اقتصادی و نوآوری فناورانه است. برخلاف بسیاری از کشورها، چین 
توانس��ته است از حکمرانی سخت‌گیرانه اینترنت به‌عنوان ابزاری برای تقویت قدرت 

اقتصادی دیجیتال خود استفاده کند.

  روسیه: اینترنت حاکمیتی و تاب‌آوری در بحران
روسیه با اجرای پروژه »اینترنت حاکمیتی« تلاش کرده است شبکه‌ای ایجاد کند که 
در شرایط بحران بتواند بدون وابستگی به اینترنت جهانی به فعالیت ادامه دهد. ایجاد 
سیستم نام دامنه ملی، کنترل مسیرهای تبادل داده و الزام شرکت‌ها به میزبانی داده 
در داخل کشور از جمله اقدامات روسیه در این مسیر است. مدل روسیه شباهت‌های 
قابل توجهی با شبکه ملی اطلاعات ایران دارد، به‌ویژه در تأکید بر تاب‌آوری و مدیریت 

بحران، هرچند میزان توسعه اکوسیستم دیجیتال خصوصی در روسیه بالاتر است.

  ترکیه: حکمرانی حقوقی و پلتفرمی
ترکیه نمونه‌ای از کشوری است که بدون ایجاد شبکه‌ای جداگانه از اینترنت جهانی، 
از طریق ابزارهای حقوقی و قضایی بر فضای مجازی اعمال حاکمیت می‌کند. دولت 
ترکیه با تصویب قوانین خاص، پلتفرم‌های خارجی را ملزم به داشتن نماینده رسمی 
در کش��ور و تبعیت از احکام قضایی کرده است. در این مدل، کنترل بیشتر از مسیر 
قانون و کاهش پهنای باند یا مسدودس��ازی موقت انجام می‌شود، نه از طریق ایجاد 
زیرساخت مستقل. این رویکرد نشان می‌دهد که اعمال حاکمیت دیجیتال لزوماً به 

معنای ساخت اینترانت ملی نیست.

  هند: امنیت و حاکمیت داده در مقیاس بزرگ
هن��د با جمعیت عظیم و تن��وع اجتماعی بالا، رویک��ردی امنیت‌محور به حکمرانی 
اینترنت دارد. این کش��ور رکورددار قطع اینترنت به‌صورت منطقه‌ای است و در عین 
حال سیاست‌های سخت‌گیرانه‌ای درباره بومی‌سازی داده‌ها اجرا می‌کند. دولت هند 
با توس��عه زیرساخت‌های ملی دیجیتال مانند سیس��تم هویت دیجیتال و پرداخت 
الکترونیکی، تلاش کرده اس��ت اس��تقلال داده‌ای خود را افزای��ش دهد، بدون آنکه 

اینترنت جهانی را به‌طور کامل محدود کند.

  اتحادیه اروپا: تنظیم‌گری حقوق‌محور
اتحادی��ه اروپا نمونه‌ای متف��اوت از حکمرانی اینترنت ارائه می‌دهد که بر پایه حقوق 
 ،GDPR شهروندی و تنظیم‌گری قانونی استوار است. قوانین سخت‌گیرانه‌ای مانند
بدون ایجاد شبکه ملی یا قطع اینترنت، شرکت‌های فناوری را ملزم به رعایت حریم 
خصوصی و ش��فافیت کرده‌اند. در این مدل، حاکمیت دیجیتال نه از مس��یر کنترل 

زیرساخت، بلکه از مسیر قانون و حقوق اعمال می‌شود.

  کره جنوبی و برزیل: توسعه بدون محدودسازی گسترده
کره جنوبی با تمرکز بر زیرس��اخت پرسرعت، رقابت آزاد و نوآوری، نشان داده است 
که می‌توان بدون محدودسازی گسترده اینترنت، به استقلال نسبی دیجیتال دست 
یافت. برزیل نیز با تدوین چارچوب حقوقی ش��فاف برای اینترنت، تلاش کرده است 

توازن میان آزادی کاربران و مسئولیت پلتفرم‌ها را حفظ کند.

  ایالات متحده: کنترل ساختاری غیرمتمرکز
ای��الات متح��ده اگرچه مدافع اینترنت آزاد معرفی می‌ش��ود، ام��ا از طریق مالکیت 
شرکت‌های بزرگ فناوری بر زیرساخت‌ها و پلتفرم‌های اصلی، نوعی کنترل ساختاری 
و غیرمس��تقیم بر اینترنت جهانی اعمال می‌کند. این م��دل مبتنی بر بازار و قدرت 

شرکت‌هاست، نه کنترل مستقیم دولتی.

  نتیجه گیری
ش��بکه ملی اطلاعات ایران را باید در بس��تری جهانی و در کنار طیفی از مدل‌های 
حکمرانی اینترنت تحلیل کرد؛ طیفی که از انزوای کامل کره شمالی آغاز می‌شود و 
تا تنظیم‌گری حقوق‌محور اتحادیه اروپا امتداد می‌یابد. ایران در میانه این طیف قرار 
دارد و مس��یر آینده آن به چگونگی برقراری تعادل میان امنیت، توس��عه اقتصادی، 
نوآوری فناورانه و حقوق شهروندی بستگی دارد. موفقیت شبکه ملی اطلاعات نه صرفاً 
به توس��عه زیرساخت، بلکه به اعتماد عمومی، کیفیت خدمات و شفافیت حکمرانی 

دیجیتال وابسته است.

شبکه ملی اطلاعات ایران را باید در بستری جهانی 
و در کن��ار طیف��ی از مدل‌های حکمرانی اینترنت 
تحلیل کرد؛ طیفی که از انزوای کامل کره شمالی 
آغاز می‌شود و تا تنظیم‌گری حقوق‌محور اتحادیه 

اروپا امتداد می‌یابد.
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نگاه ماه

نوآپسُت؛ بازتعریف نقش پست در اقتصاد دیجیتال

از ارائه خدمت تا خلق تجربه

صالح آچاک
مشاور و دستیار اجرایی مدیرعامل

 شرکت ملی پست

  نوآپسُت چیست؟
نوآپسُت مجموعه‌ای از اقدامات فناورانه، عملیاتی و فرهنگی است که با هدف بازتعریف 
نقش پست در اقتصاد دیجیتال و تقویت پیوند میان لجستیک، داده و خدمات عمومی 
دنبال می‌شود. این مفهوم، نه یک پروژه منفرد و نه یک عنوان تبلیغاتی، بلکه یک چارچوب 
تحول‌آفرین برای نوسازی عمیق شبکه پستی کشور است. نوآپسُت بر این فرض بنیادین 
استوار است که پستِ آینده، صرفاً »تحویل‌دهنده مرسوله« نیست؛ بلکه ارائه‌دهنده تجربه‌ای 

هوشمند، شفاف و قابل پیش‌بینی برای شهروندان، کسب‌وکارها و حاکمیت است.
 

ش��عار کلیدی مفهوم نوآپسُت؛ تجربه‌ای است که هوشمندانه نو می‌شود، این به آن 
معنی است که شرکت ملی پست به عنوان یکی از قدیمی ترین ساختارهای سازمانی 
ایجاد ش��ده در کشور در مس��یری گام نهاده که می‌خواهد هر روز بهتر، هوشمندتر 
و کارآمدتر ‌ش��ود؛ بر پایه داده، تحلیل و هوش��مندی تصمیم می‌گیرد؛  خدمات را 
بازآفرینی می‌کند، نه صرفاً نوسازی ظاهری؛ و در نهایت تلاش می‌کند اعتماد عمومی 

را از مسیر شفافیت، پیش‌بینی‌پذیری و کیفیت تجربه تقویت ‌کند. 
در این چارچوب، فناوری یک هدف نیس��ت؛ بلکه ابزاری در خدمت تجربه ش��هروند 
اس��ت. هوش مصنوعی، داده‌های مکانی، سامانه‌های هوشمند سورتینگ، رهگیری 
پیش��رفته و یکپارچه‌س��ازی اطلاعات، اجزای یک معماری بزرگ‌تر به نام نوآپسُ��ت 

هستند.

  اهداف راهبردی نوآپسُت
شرکت ملی پست با پیاده‌سازی نوآپُست، چند هدف کلیدی را دنبال می‌کند:

• ارتقای تجربه مشتری و افزایش رضایت عمومی
• افزایش بهره‌وری و چابکی شبکه پستی

• تقویت نقش پست در زیرساخت دولت الکترونیک و اقتصاد دیجیتال
• کاهش هزینه‌ها و افزایش شفافیت عملیاتی

• ایجاد بستر همکاری با استارتاپ‌ها و بازیگران نوآور

  اقدامات و مسیر پیشِ رو
نوآپُست یک مسیر تدریجی و یادگیرنده است. اجرای پایلوت در تبریز، امکان آزمون، 
ارزیابی و اصلاح را فراهم کرده است تا الگوی نهایی، متناسب با واقعیت‌های عملیاتی 
کشور توسعه یابد. در گام‌های بعدی، این رویکرد به‌تدریج در سایر استان‌ها پیاده‌سازی 
خواهد شد و شبکه پستی کشور را به سطحی جدید از کارآمدی، هوشمندی و اعتماد 
عمومی خواهد رساند. پست ایران در آستانه یک تولد تازه قرار دارد. نوآپسُت، نام این 
تولد است؛ رویکردی که نشان می‌دهد تحول دیجیتال، زمانی معنا پیدا می‌کند که 
در زندگی روزمره مردم لمس شود. نوآپسُت، نه یک پروژه کوتاه‌مدت، بلکه آینده‌ای 

است که از امروز آغاز شده است.

صنعت پست در جهان، سال‌هاست که از یک خدمت صرفاً عملیاتی عبور کرده و به یکی از ارکان زیرساختی اقتصاد دیجیتال تبدیل شده است. لجستیک هوشمند، 
داده‌محوری، تجربه کاربر و پیوند با خدمات عمومی، مفاهیمی هس�تند که پس�ت‌های پیش�رو دنیا بر پایه آن‌ها بازآفرینی شده‌اند. در همین چارچوب، نوآپسُت 

به‌عنوان رویکرد نوین شرکت ملی پست ایران، تلاشی نظام‌مند برای هم‌راستا کردن پست کشور با الزامات عصر دیجیتال است.

  نسل سوم خدمات پستی؛ تغییر پارادایم
در ابتدای دولت، ش��رکت ملی پس��ت مفهوم و راهبرد »اس��تقرار نسل سوم خدمات 
پس��تی« را مطرح کرد. نس��ل سوم خدمات پستی، به‌معنای عبور از نگاه سنتی »ارائه 
خدمت« و حرکت به سمت »خلق تجربه« است. در این رویکرد، شبکه پستی چابک و 
دیجیتال می‌شود؛ تصمیم‌گیری‌ها داده‌محور و مبتنی بر تحلیل و هوش مصنوعی است؛ 
شهروندان، خدمات پستی را نه به‌عنوان یک فرآیند اداری، بلکه به‌عنوان تجربه‌ای سریع، 
شفاف، قابل پیش‌بینی و مدرن دریافت می‌کنند. نسل سوم خدمات پستی، امروز دیگر 
یک ایده یا شعار نیست؛ این مفهوم وارد مرحله اجرا شده و در قالب پروژه‌های عملیاتی، 

جان گرفته است.

  تبریز؛ نقطه آغاز یک تولد تازه
پروژه‌هایی که در استان آذربایجان شرقی و شهر تبریز رونمایی و اجرا شده‌اند، نماد 
عینی این تغییر پارادایم هستند. آنچه در تبریز رخ داده، صرفاً به‌روزرسانی چند فرآیند 
یا ابزار نیست؛ بلکه یک تجربه نو و نوآورانه از حکمرانی خدمات پستی است. از همین 
رو، عنوان نوُآپسُ��ت )NoaPost ( به‌عنوان یکی از گزینه‌های نام‌گذاری این مفهوم 
جدید برای پس��ت کشور انتخاب شد؛ مفهومی که بر »نو شدن هوشمندانه تجربه« 
تأکید دارد. اگر چه اداره کل پست استان آذربایجان شرقی و به صورت خاص پست 
تبریز نقش پایلوت ملی نوآپُس��ت را ایفا کرد؛  با این حال این مس��یری که پس از 
تکمیل، ارزیابی و بهینه‌سازی، در سایر استان‌های کشور نظیر تهران و خراسان رضوی 

نیز توسعه خواهد یافت.
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قطب های مراکز داده آماده سرمایه گذاری بخش خصوصی است  

لزوم تعریف واقع‌بینانه شاخص‌های ارزیابی

نگاه ویژه

مراس��م اعطای موافقت‌نامه اصولی ایجاد مراکز داده خصوصی با حضور رئیس س��ازمان 
فناوری اطلاعات ایران برگزار شد.

دکتر محمدمحس��ن صدر معاون وزیر ارتباطات و رئیس سازمان فناوری اطلاعات ایران 
در مراسم »اعطاء گواهینامه موافقت اصولی اولیه ایجاد مرکز داده خصوصی« با اشاره به 
تکالیف وزارت ارتباطات و مسئولیت آن در قبال محوریت فضای ارتباطی، اظهار داشت: 
در سال‌های گذشته، توسعه مراکز داده در برخی موارد بدون برنامه‌ریزی دقیق و رعایت 
استانداردهای مناسب شکل گرفته است. همین موضوع پرسش‌هایی درباره استاندارد بودن، 

مکان‌یابی مناسب و میزان انطباق مراکز داده با نیازهای واقعی کشور ایجاد کرده است.
وی گفت: سازمان فناوری اطلاعات ایران با توجه به اساسنامه خود و همچنین تاکیدات 
وزیر محترم ارتباطات، ملزم به اجرای تکالیف مهمی در جهت ایجاد و توسعه زیرساخت‌های 

لازم برای دستگاه‌های اجرایی است.
وی با بیان این مطلب که معتقدیم نباید مانع فعالیت بخش خصوصی در زمینه ایجاد مراکز 
داده باشیم، ادامه داد: باور داریم اگر این فعالیت ها طبق ضوابط و اصول مشخصی صورت 

نگیرد، منجر به هدر رفت منابع کشور می‌شود.
صدر با اشاره به وجود چندین مرکز داده ناتمام در کشور، ادامه داد: رفتن به سمت ابلاغ 
موافقت اصولی برای مراکز داده امر دشواری بوده که موافقان و مخالفان متعدد داشته است 

اما به دور از ایجاد موانع و بروکراسی، مخالف رهاسازی این فضا هستیم.
وی همچنین عنوان کرد: در توس��عه مراکز داده لازم اس��ت ذیل ماده 107 برنامه هفتم 
توس��عه در این مسیر گام برداشته ش��ود. در این راه ابتدا باید وضعیت واقعی مراکز داده 
دولتی مش��خص شود و سپس با اتکا به ظرفیت بخش خصوصی، زیرساخت‌های مورد 

نیاز تأمین شود.وی تاکید کرد: ما در این زمینه بیش از 500 نامه به دستگاه های اجرایی 
ارسال کرده‌ایم و سیاست کلی بر آن است که دولت از سرمایه‌گذاری مستقیم فاصله گرفته 
و بخش خصوصی با سرمایه‌گذاری و ارائه خدمات، نقش اصلی را ایفا کرده و زیرساخت‌های 

مورد نیاز را برای بخش‌های مختلف فراهم کند.
وی در ادامه با اشاره به موضوع قطب های مراکز داده گفت: وزارت ارتباطات با ایجاد امکانات 
زیرساختی اولیه شرایط سرمایه گزاری بخش خصوصی را در قطب های مراکز داده فراهم 

کرده و این قطب ها آماده واگذاری به بخش خصوصی برای سرمایه گذاری است. 
رئیس س��ازمان فناوری اطلاعات ایران همچنین اظهار داش��ت: با مطرح شدن موضوع 
زیرساخت پردازشی هوش مصنوعی، چالش جدیدی نیز ایجاد شده است. در برخی موارد، 
بدون مطالعه کافی و صرفاً با استفاده از عنوان »زیرساخت هوش مصنوعی«، اقداماتی انجام 
شده که اگر بدون برنامه ریزی صورت پذیرد می تواند منجر به اتلاف منابع شود. به همین 
دلیل، مسئولیت راهبری این حوزه در وزارت ارتباطات به سازمان فناوری اطلاعات واگذار 

شد تا هماهنگی میان دستگاه‌ها ایجاد شود و اقدامات از یک نقطه مدیریت شود.
وی افزود: در این مسیر وظیفه سازمان صرفاً صدور پروانه و موافقت اصولی نیست، بلکه 
پیگیری اجرای واقعی پروژه‌ها نیز بخشی از مسئولیت آن است. نمونه‌هایی از پروژه‌های 
نیمه‌تمام وج��ود دارد که در صورت وجود داده‌های کامل، می‌توان از طریق مش��ارکت 

رفت منابع جلوگیری کرد. سرمایه‌گذاران و تشکیل کنسرسیوم‌ها از هدر
معاون وزیر ارتباطات همچنین عنوان کرد: در راستای مدیریت بهینه منابع و مدیریت 
صحیح و استفاده از مراکز داده استاندارد مقرر شده است دستگاه‌های دولتی ذیل ابردولت 
تنه��ا از ارائه‌دهندگان دارای مجوز معتبر خدمات مراکز داده و ارزیابی ش��ده س��رویس 
دریافت کنند. هدف از این اقدام ایجاد  بروکراسی نیست، بلکه اطمینان از کیفیت، امنیت 
و صلاحیت ارائه‌دهندگان خدمات است. در همین چارچوب، تعرفه خدمات زیرساختی، 
خدمات ابری و خدمات پردازشی مرتبط، تصویب و ابلاغ شده است تا مبنای مشخصی 

برای تعامل میان بخش دولتی و خصوصی فراهم شود.
وی گفت: انتظار می‌رود دریافت موافقت اصولی صرفاً آغاز مس��یر باش��د و پروژه‌ها به 
مرحله اجرا و بهره‌برداری واقعی برسند. در مواردی که پیشرفت عملی مشاهده شود، 
امکان حمایت در چارچوب ضوابط فراهم خواهد بود. وی با بیان این مطلب که سیاست 
کلان این اس��ت که در حوزه‌هایی که امکان حضور بخش خصوصی وجود دارد، دولت 
نقش تسهیل‌گر داشته باشد و از سرمایه‌گذاری مستقیم پرهیز کند، تصریح کرد: حتی 
در پروژه‌های کلان ملی نیز تأمین زیرساخت از طریق بخش خصوصی دنبال می‌شود و 

دستگاه‌های دولتی به‌جای ایجاد زیرساخت، از خدمات استفاده خواهند کرد.

رئیس سازمان فناوری اطلاعات ایران تاکید کرد: لازم است در تعریف شاخص‌های ارزیابی 
بر اس��اس واقعیات موجود اقدام شود. دکتر محمد محسن صدر در نشستی با حضور امیر 
خسروی رئیس مرکز بازرسی، نظارت مدیریتی و پاسخگویی به شکایات وزارت ارتباطات و 
مدیران سازمان به ارائه توضیحاتی درباره ارزیابی عملکرد دستگاه‌ها پرداخت. دکتر صدر با بیان 
اینکه اگر در بررسی‌ وضعیت سازمان‌ها در احصای شاخص‌ها خطایی رخ می‌دهد، باید برای 
پیگیری آن اقدام کرد، اظهار داشت: لازم است در هدف‌گذاری‌ها وضعیت پیشرفت طرح‌های 
مختلف بر اساس واقعیات موجود تعریف شود. وی با تاکید بر اینکه در عین حال باید تعریف 
ش��اخص‌ها به گونه‌ای باشد که دستگاه ملزم به تلاش مضاعف شود، افزود: لازم است آمار 
درست و مشخصی از وضعیت سازمان در هر شاخص مورد ارزیابی وجود داشته باشد و پیش 
بینی اهداف سالانه نیز اعلام شود. رئیس سازمان فناوری اطلاعات ایران در پایان یادآور شد: 
میزان ظرفیت ایجاد شده برای ارائه خدمات از دیگر مواردی است که باید هنگام بررسی‌ها 
مورد توجه باشد.بر اساس این گزارش، در این جلسه، امتیازات مربوط به شاخص‌های »نظام 
اداره و حکمرانی« و همچنین شاخص‌های »مأموریت‌محور« سازمان در سال ۱۴۰۳ به‌صورت 
تفصیلی مورد بررسی قرار گرفت. حاضران ضمن تحلیل نتایج به‌دست‌آمده، به آسیب‌شناسی 
ش��اخص‌ها پرداخته و متولیان هر حوزه توضیح��ات لازم را در خصوص وضعیت موجود، 

چالش‌ها و دلایل تحقق یا عدم تحقق برخی شاخص‌ها  ارائه کردند.
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اقتصاد فضا؛ محور اصلی سیاست‌ های دولت چهاردهم در صنعت فضایی 

پژوهشگاه فضایی ایران؛ محور خودباوری ملی و توسعه فناوری فضایی 

یک گام
به جلو

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات، گفت: دولت چهاردهم با حمایت ویژه رئیس‌جمهور، 
نگاه اقتصادی به فضا را در دس��تور کار قرار داده و توس��عه ماهواره‌های سنجش��ی، 
مخابراتی و منظومه‌های ماهواره‌ای را ضرورتی اجتناب‌ناپذیر برای پاسخ به نیازهای 

کشور می‌داند.
س��تار هاشمی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات، در مراسم روز ملی فناوری فضا از 
تلاش‌های پژوهش��گران، دانشمندان و فعالان زیست‌بوم فضایی کشور قدردانی کرد 
و گفت: یکی از مهم‌ترین درس‌هایی که در س��ند و برنامه‌های فضایی کش��ور تجربه 
کرده‌ایم، اهمیت »کار تیمی و هم‌افزایی« اس��ت؛ موضوعی که خلأ آن در بسیاری از 

حوزه‌ها احساس می‌شود.
وی با اشاره به جایگاه راهبردی صنعت فضایی افزود: فعالیت‌های فضایی به‌طور کلی 
در دو حوزه اصلی سنجشی و مخابراتی قابل دسته‌بندی است. خوشبختانه در هر دو 
حوزه، کش��ور از مرحله توس��عه فناوری عبور کرده و به بلوغ قابل قبولی دست یافته 
اس��ت؛ نمونه آن، تصاویر ماهواره »پای��ا« و پرتاب موفق ماهواره مخابراتی »ناهید۲« 
است که با مشارکت پژوهشگاه فضایی ایران و بیش از ۳۰ شرکت دانش‌بنیان به ثمر 

نشسته است.

هاشمی با بیان اینکه ماهواره ناهید۲ نخستین ماهواره مخابراتی بومی ایران در باند 
Q محسوب می‌شود، تصریح کرد: با وجود این موفقیت‌ها، ما در ابتدای مسیر توسعه 
صنعت فضایی قرار داریم، اما با ظرفیت‌های علمی، صنعتی و انسانی کشور، دستیابی 

به اهداف بلندمدت این حوزه کاملًا در دسترس است.
وزیر ارتباطات با اشاره به کاربردهای ماهواره‌های سنجشی در مدیریت سرزمین گفت: 
مدیریت زمین، پایش منابع طبیعی، مقابله با زمین‌خواری، کوه‌خواری و جنگل‌خواری 
بدون اس��تفاده از ماهواره‌های سنجشی امکان‌پذیر نیس��ت و در این حوزه، اقدامات 

انجام‌شده ارزشمند است، اما هنوز با نقطه مطلوب فاصله داریم.
وی در بخش دیگری از س��خنان خود به تکالیف برنامه هفتم پیشرفت اشاره کرد و 
افزود: بر اساس ماده ۶۵ این برنامه، وزارت ارتباطات مکلف است همه روستاهای بالای 
۲۰ خانوار را به ارتباطات باکیفیت متصل کند. تاکنون حدود ۸۰ درصد این روستاها 
متصل ش��ده‌اند، اما در مناطق صعب‌العبور، استفاده از زیرساخت‌های زمینی ممکن 
نیس��ت و ناگزیر باید از ظرفیت ارتباطات فضاپایه و ماهواره‌های مخابراتی اس��تفاده 

کنیم.
هاشمی اقتصاد فضا را محور اصلی سیاست‌های دولت چهاردهم دانست و گفت: چه 
در حوزه ماهواره‌های سنجش��ی و چه مخابراتی، اقتصاد و نیاز واقعی در کشور وجود 
دارد. برای تحقق این هدف، باید هم دقت و تفکیک‌پذیری ماهواره‌ها را افزایش دهیم 
و هم به سمت توسعه منظومه‌های ماهواره‌ای حرکت کنیم تا امکان دریافت داده و 

تصویر به‌صورت پیوسته و لحظه‌ای فراهم شود.
وی با اش��اره به نقش مراکز فضایی س��لماس و چناران اظهار کرد: این مراکز امکان 
افزای��ش زمان ارتباط با ماهواره‌ها را فراهم می‌کنند، اما راهکار اصلی برای پوش��ش 
پایدار و لحظه‌ای، توسعه منظومه‌های ماهواره‌ای است؛ مسیری که هم با تکیه بر توان 

داخلی و هم از طریق همکاری‌های بین‌المللی و انتقال فناوری باید دنبال شود.
وزیر ارتباطات در پایان ضمن قدردانی از تلاش شبانه‌روزی نخبگان و فعالان صنعت 
فضایی کش��ور گفت: وزارت ارتباطات آمادگی دارد برای توس��عه ارتباطات فضاپایه، 
به‌ویژه در حوزه پوش��ش روستایی، سرمایه‌گذاری بیشتری انجام دهد تا این فناوری 

به‌عنوان خدمتی ماندگار به مردم عزیز ایران تقدیم شود.

دکتر وحید یزدانیان، معاون وزیر ارتباطات و سرپرس��ت پژوهشگاه فضایی ایران، به 
مناسبت روز ملی فناوری فضایی تأکید کرد که دستاوردهای پژوهشگاه فضایی نماد 
توان علمی، خودباوری و دانش بومی کش��ور اس��ت و موفقیت‌ه��ای اخیر در پرتاب 
ماهواره‌ها و پروژه‌های آینده مانند ناهید ۳ و پارس ۳، چش��م‌انداز این پژوهش��گاه را 
در مس��یر افزایش کاربردهای فضایی و توسعه زیرساخت‌های دیجیتال کشور روشن 

می‌کند.

به مناسبت روز ملی فناوری فضایی، دکتر وحید یزدانیان پیام رسمی منتشر کرد و 
در آن نقش پژوهشگاه فضایی ایران در مسیر توسعه علمی و فناوری کشور را برجسته 
ساخت. او با تبریک این روز به تمامی پژوهشگران، مهندسان و فعالان حوزه فضایی، 

آن را فرصتی برای تجلیل از تلاش‌های خستگی‌ناپذیر متخصصان داخلی دانست.
یزدانیان با اشاره به همزمانی این روز با دهه فجر انقلاب اسلامی، یادآور شد که مسیر 
عزتمندان��ه ایران در حوزه فناوری فضایی، مبتنی بر ایمان، خودباوری و دانش بومی 
طی ش��ده است و ثمرات آن هم‌اکنون در فعالیت‌های راهبردی پژوهشگاه فضایی و 

دستاوردهای ملی قابل مشاهده است.
وی به موفقیت اخیر پرتاب سه ماهواره اشاره کرد و آن را نمادی از توانمندی متخصصان 
پژوهشگاه فضایی و عزم ملی برای حضور پایدار در فضا دانست. این دستاوردها نشان 
می‌دهد که با استفاده از ظرفیت‌های داخلی، می‌توان مرزهای فناوری را درنوردید و 

زیرساخت‌های توسعه دیجیتال و خدمات عمومی را ارتقا داد.
یزدانیان همچنین چشم‌انداز آینده پژوهشگاه فضایی را تشریح کرد و گفت: “مسیر 
پی��ش‌رو با همراهی بخش خصوص��ی و بهره‌گیری از دانش بوم��ی هموارتر خواهد 
ش��د. کاربرده��ای فضایی بیش از پیش در زندگی روزم��ره مردم نقش خواهد یافت 
و محص��ولات آینده‌ای مانند ماهواره‌های ناهید ۳ و پارس ۳، افق‌های جدیدی را در 

فناوری فضایی کشور باز خواهند کرد.”
وی تأکید کرد که استمرار این مسیر نیازمند هم‌افزایی، سرمایه‌گذاری پایدار و تربیت 
نس��ل جدید نخبگان است تا پژوهشگاه فضایی ایران بتواند جایگاه شایسته خود در 

منظومه جهانی فناوری فضایی را تثبیت کند.
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برای حفظ حاکمیت ملی، باید در حوزه فضا با شتاب حداکثری حرکت کنیم 

تهیه مدل رقومی سطح زمین منطقه ۲۲ تهران با تصاویر ماهواره خیام

یک گام
به جلو

وزیر دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح، گفت: فضا دیگر صرفا یک حوزه علمی نیست، بلکه 
به ابزار اعمال قدرت، سلطه و حتی قلمروسازی تبدیل شده و جمهوری اسلامی ایران 
برای حفظ استقلال و حاکمیت خود باید با سرعتی فراتر از روال عادی، عقب‌ماندگی‌ها 

را جبران کند.
امیر سرتیپ عزیز نصیرزاده، وزیر دفاع و پشتیبانی نیروهای مسلح، در مراسم روز ملی 
فناوری فضا با اشاره به جایگاه روزافزون فناوری فضایی در زندگی بشر اظهار کرد: نقش 
فضا در ابعاد مختلف زندگی، اقتصاد، سیاست و امنیت به‌طور مستمر در حال افزایش 
است و بی‌توجهی به این حوزه می‌تواند تبعات جدی برای حکمرانی کشورها به همراه 

داشته باشد.
وی ب��ا بیان اینکه فن��اوری، عامل اصلی افزایش قدرت کشورهاس��ت، افزود: در عرصه 
بین‌الملل، کس��انی که به فناوری‌های پیشرفته فضایی دس��ت یافته‌اند، به‌تدریج وارد 
حوزه‌های قدرت‌طلبی و اعمال نفوذ می‌شوند. قوانین بین‌المللی نیز عملاً برای دیگران 
اجرا می‌شود، نه برای کسانی که قدرت را در اختیار دارند؛ همان الگویی که پیش‌تر در 

حوزه‌هایی مانند حقوق بشر و دموکراسی شاهد آن بوده‌ایم.
وزیر دفاع با نگاهی امنیتی به تحولات فضایی تصریح کرد: امروز فضا به عرصه‌ای برای 
اعمال سلطه از راه دور تبدیل شده است. حتی در اسناد امنیتی جدید برخی قدرت‌های 
جهانی، به صراحت بر اعمال قدرت بدون حضور فیزیکی و از طریق فضا تأکید شده است. 

این واقعیتی است که نمی‌توان از آن غافل شد.
نصیرزاده با اشاره به رقابت شدید جهانی در این حوزه گفت: اگر کشوری بخواهد حکمرانی 
مستقل خود را حفظ کند و وابسته نشود، باید با قدرت و سرعت حرکت کند. ما در برخی 
حوزه‌ها عقب‌ماندگی‌هایی داشته‌ایم و اگر سرعت حرکت ما برابر یا کمتر از رقبا باشد، این 

فاصله هرگز جبران نخواهد شد.
وی با تشبیهی از حوزه هوانوردی افزود: در صنعت هوایی، برای رسیدن سریع به هدف از 
»پس‌سوز« استفاده می‌شود. امروز صنعت فضایی کشور نیز نیازمند همین شتاب مضاعف 

است؛ حرکت عادی کافی نیست و باید با تمام توان پیش رفت.
وزیر دفاع با تأکید بر ضرورت حضور فعال ایران در مدارهای فضایی گفت: امروز حفظ 
مدار بسیار دشوار شده و با ورود گسترده بخش خصوصی جهانی، در آینده حتی سخت‌تر 
نیز خواهد ش��د. اگر امروز اقدام نکنیم، فردا امکان دستیابی به مدارهای راهبردی از ما 

سلب می‌شود.
وی تثبیت توانمندی‌های پرتاب و انتقال مداری را گامی مهم دانس��ت و ادامه داد: در 
حوزه پرتابگرها پیشرفت‌های خوبی در وزارت دفاع و سایر مجموعه‌ها حاصل شده، اما 
برای همگام‌شدن با آینده باید به‌طور جدی به سمت پرتابگرهای هواپایه حرکت کنیم؛ 
مسیری که بسیاری از کشورهای پیشرفته از جمله کره‌جنوبی در آن ورود کرده‌اند و ما 

نیز نباید از آن عقب بمانیم.
نصیرزاده توسعه منظومه‌های ماهواره‌ای را از الزامات استقلال فضایی کشور برشمرد و 
گفت: وابستگی در حوزه منظومه‌های ارتباطی قابل قبول نیست. خوشبختانه در حوزه 
ایس��تگاه‌های زمینی و کنترل ماهواره، پیشرفت‌های ارزشمندی حاصل شده و تصاویر 

دریافت‌شده از ماهواره »پایا« نشان‌دهنده بلوغ فنی کشور در این حوزه است.
وی با تأکید بر لزوم هم‌افزایی ملی تصریح کرد: امروز زمان انحصارطلبی در حوزه فضا 
نیس��ت. ن��ه دولت، نه بخش خاصی نباید این علم و فن��اوری را در انحصار خود بگیرد. 
همه ظرفیت‌های دانش��گاهی، پژوهشی، دولتی، دانشجویی و بخش خصوصی باید در 
کنار یکدیگر قرار گیرند. وزیر دفاع در پایان با اشاره به نقش دولت و سرمایه‌گذاری افزود: 
پیشرفت فضایی بدون تأمین منابع مالی ممکن نیست. دولت به‌تنهایی قادر به تأمین همه 
نیازها نیست و باید زمینه حضور سرمایه‌گذاران و مشارکت بخش خصوصی فراهم شود. 
وزارت دفاع آمادگی کامل دارد تا بدون هیچ محدودیتی، زیرس��اخت‌ها و ظرفیت‌های 

تحقیقاتی خود را در اختیار دانشگاه‌ها، پژوهشگران و شرکت‌های خصوصی قرار دهد.

متخصصان گروه بهره‌برداری مأموریت پژوهش��گاه فضایی ایران با استفاده از تصاویر 
اس��تریو ماهواره خیام و به‌کارگیری روش‌های پیشرفته پردازش تصویر، مدل رقومی 

سطح زمین )DSM( منطقه ۲۲ شهر تهران را با دقت بالا تهیه کردند.
این اقدام در راس��تای توسعه کاربردهای عملیاتی داده‌های ماهواره‌ای و بهره‌برداری 
مؤثر از توانمندی‌های بومی کش��ور در حوزه سنجش‌ازدور انجام شد و امکان تحلیل 

دقیق عوارض سطح زمین در یکی از مناطق مهم شهری تهران را فراهم کرد.
در این پروژه، تصاویر اس��تریوی دریافت‌شده از ماهواره خیام پس از طی فرآیندهای 
تخصصی شامل تصحیح هندس��ی، هم‌مرجع‌سازی و استخراج اطلاعات ارتفاعی، به 
یک مدل رقومی دقیق از سطح زمین منطقه ۲۲ تهران تبدیل شد که از نظر دقت و 

کیفیت، قابلیت استفاده در مطالعات تخصصی را دارد.
  کاربردهای مدل رقومی در مدیریت شهری

مدل رقومی س��طح زمین تهیه‌شده می‌تواند در تحلیل‌های مکانی، مدیریت شهری، 
برنامه‌ریزی توسعه شهری، پروژه‌های عمرانی و مطالعات زیست‌محیطی مورد استفاده 
قرار گیرد و به‌عنوان یکی از داده‌های پایه در تصمیم‌سازی‌های شهری نقش‌آفرینی 

کند.
  نقش ماهواره خیام در توسعه خدمات فضایی

ماهواره خیام به‌عنوان یکی از دس��تاوردهای مهم صنعت فضایی کش��ور، با قابلیت 

تصویربرداری با تفکیک‌پذیری بالا، بس��تر مناس��بی برای توس��عه خدمات مبتنی 
ب��ر داده‌های فضایی فراه��م کرده و زمینه بهره‌گیری مؤث��ر از تصاویر ماهواره‌ای در 
حوزه‌هایی مانند پایش تغییرات زمین، عمران ش��هری و محیط‌زیس��ت را گسترش 

داده است.
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هوش مصنوعی در نظام ارجاع و پزشکی خانواده 

گام نو

هوش مصنوعی در خدمت آموزش 

مرکز پژوهش های مجلس در گزارش به بررسی تجارب کشورها و ارائه پیشنهادهایی 
برای ایران در زمینه اس��تفاده از هوش مصنوعی در نظام ارجاع و پزش��کی خانواده، 

پرداخت.

دفتر مطالعات اجتماعی مرکز پژوهش های مجلس در گزارش »هوش مصنوعی در 
نظام ارجاع و پزش��کی خانواده: بررسی تجارب کشورها و ارائه پیشنهاد برای ایران« 
آورده که پزشکی خانواده و نظام ارجاع، به‌عنوان دروازه ورود بیماران به نظام سلامت 
و مس��یر ارائه خدمات بهداش��تی درمانی، نقش ویژه‌ای در ارتقای سلامت جامعه و 

صرفه‌جویی در منابع دارند.
در ادامه تصریح ش��ده که این گزارش در قال��ب مطالعه‌ای تطبیقی، تجارب جهانی 
در اس��تفاده از هوش مصنوعی را در این حوزه مرور می‌کند و با تمرکز بر پیش��رفت 
تکنولوژی، کیفیت بهداشت و دسترسی به اطلاعات، چارچوبی از روندها و کاربردهای 
عمل��ی هوش مصنوعی ارائه می‌دهد که برای توس��عه نظام س�المت ایران می‌تواند 
کاربردی باش��د. ارزیابی‌های ملی و بین‌المللی نشان می‌دهد که بهره‌گیری از هوش 
مصنوعی در نظام س�المت، به‌ویژه در حوزه پزشکی خانواده و نظام ارجاع، منجر به 
خودکارس��ازی فرایند مستندسازی داده‌های بالینی بیماران، ارائه توصیه‌های بالینی 
مبتنی‌بر شواهد مستند و پشتیبانی برای پزشکان و همچنین ایجاد پل‌های ارتباطی 
تعاملی از طریق واسطه‌ هوشمند مکالمه‌ای با بیماران، موجب بهینه‌سازی فرایندهای 
مراقبتی شده است. اگرچه نگرانی‌هایی مانند تهدیدات امنیت سایبری، امکان خطا در 
تصمیم‌گیری‌های بالینی و محدودیت‌های انطباق فناوری در بسترهای مختلف ملی 
و منطق��ه‌ای ایران وجود دارد، با بهره‌گی��ری از ظرفیت‌های فناوری هوش مصنوعی 
برمبنای حکمرانی هوشمندانه و تدوین اس��تانداردهای بومی ‌شده، جلب مشارکت 
ذی‌نفعان نظام سلامت، رعایت دقیق اصول اخلاقی و حرفه‌ای، سرمایه‌گذاری هدفمند 
در توس��عه زیرس��اخت‌های دیجیتال ایران و ارتقای مهارت‌های نیروی انسانی، این 
فناوری می‌تواند به ابزاری مؤثر برای تحول ساختاری و افزایش کارایی نظام پزشکی 

خانواده و ارجاع در ایران تبدیل شود.

در بخش یافته‌های کلیدی این گزارش هم عنوان ش��ده که کش��ورهای مختلف با 
تمرکز بر تدوین استانداردهای عملکردی و اخلاقی بومی، سرمایه‌گذاری در زیرساخت 
دیجیت��ال، آموزش نظام‌من��د کادر درم��ان و وضع مقررات حمایتی، توانس��ته‌اند 
فناوری‌های هوش مصنوعی را در پزشکی خانواده و نظام ارجاع به ‌کار گیرند و استفاده 
از ابزارهای پشتیبان تصمیم‌گیری بالینی مانند سامانه‌های هشدار دارویی، پیش‌بینی 
ریسک و خودکارسازی نوبت‌دهی برای بهبود کیفیت ارجاع و افزایش مشارکت بیمار، 
مدیریت بیماری‌های مزمن، بهینه‌س��ازی مسیرهای ارجاع و تسهیل تبادل اطلاعات 
میان ارائه‌دهندگان خدمات بهداشتی، استفاده هم‌زمان از پلتفرم‌های تلفن همراه برای 
تعامل مستمر با بیماران، تحلیل پیش‌بینی ریسک و یادآوری‌های خودکار ازجمله مزایای 

این فناوری در حوزه نظام ارجاع و پزشکی خانواده ذکر شده است.
در این گزارش تصریح ش��ده که برای مثال، س��امانه »پزشک خوب پینگ آن « در 
چین با ادغام خدمات آنلاین و حضوری، ارجاعات هوش��مند را تس��هیل می‌کند و با 
همکاری بیمارستان‌ها و داروخانه‌ها، مراقبت جامع ارائه می‌دهد. در آمریکا، »سامانه 
هوش مصنوعی ارجاع پزشکی«  و »شاخص راثمن « ارجاعات و مراقبت پیشگیرانه را 
بهینه کرده‌اند. مصر نیز با مدل »لاما۳-اوپن‌بیوال‌ال‌ال‌ام-۷۰بی + وی‌آی‌تی«  تحلیل 
داده‌های بالینی را بهبود بخش��یده است و دانمارک و هلند با توسعه زیرساخت‌های 

دیجیتال پیشرفته، ارجاعات را کارآمدتر کرده‌اند.
در ادامه گفته شده که در ایران نیز طی دهه‌های گذشته با پافشاری بر هوشمندسازی 
نظام سلامت، این مهم در قوانین سال‌های اخیر، به‌ویژه قانون برنامه هفتم پیشرفت، 
قوت گرفته و بر آن تأکید شده است که پزشک خانواده و نظام ارجاع هم در همین 
بس��تر پیاده‌سازی ش��ود. اگرچه باوجود چالش‌هایی پیش‌روی اجرای قوانین در این 
خصوص، مواردی چون فقدان چارچوب‌ها و استانداردهای کافی برای ارزیابی، نظارت 
و مس��ئولیت‌پذیری؛ ابهام در نقش بازیگران و نهاده��ای متولی و فقدان هماهنگی 
کافی بین آنها؛ نظام‌های جزیره‌ای اطلاعات که گاهی هم داده‌های باکیفیتی ندارند؛ 
انحصار دسترس��ی به داده‌های سلامت و نبود س��ازوکار مؤثر اشتراک‌گذاری؛ ضعف 
سیاس��تگذاری حمایتی و نبود ‌توجه کافی به ابعاد کس��ب‌وکاری سلامت دیجیتال؛ 
نگرانی‌ه��ای مربوط به امنیت داده‌ها و بحران‌های س��ایبری و... دیده می‌ش��وند که 
به‌عنوان مانعی برای بهره‌برداری مؤثر، ایمن و پایدار از هوش مصنوعی در پزش��کی 

خانواده و نظام ارجاع به آنها اشاره می‌شود.
در بخش پیشنهادات هم با بیان اینکه به‌منظور زمینه‌سازی برای بهره‌برداری مؤثر از 
هوش مصنوعی در اس��تقرار و پیشبرد برنامه پزشکی خانواده و نظام ارجاع پیشنهاد 
می‌شود مواردی همانند پیش‌بینی سازوکارهای قانونی و مقررات هوش مصنوعی در 
سلامت )حقوق بیماران، امنیت داده، قواعد خطاهای بالینی(، تعیین و شفاف‌سازی 
نق��ش متولی��ان و بازیگ��ران، ترویج همکاری‌ه��ای بین‌بخش��ی و چندجانبه )بین 
وزارتخانه‌ها، بیمه‌ها، بخش خصوصی و جامعه علمی(، ایجاد و تقویت زیرساخت‌های 
یکپارچه )پرونده الکترونیک سلامت، شبکه‌های ارتباطی ایمن(، تدوین و پیاده‌سازی 
استانداردهای ملی و بومی برای توسعه و کاربرد هوش مصنوعی، استقرار نظام ارزیابی 
جامع و مس��تمر برای الگوریتم‌ها و س��امانه‌های هوش مصنوعی س�المت و تعیین 
معیارهای صلاحیت و پذیرش فناوری در نظام س�المت )راهنماهای فنی و اخلاقی( 

اشاره شده است.

عضو هیأت علمی دانش��کده فنی دانش��گاه تهران از طراحی یک س��امانه هوشمند 
مدیریت ان��رژی با بهره‌گیری از هوش مصنوعی خب��ر داد که می‌تواند ضمن حفظ 
کارایی انرژی ساختمان‌های آموزشی، ساعات فقدان آسایش حرارتی را تا ۶۳ درصد 

و غلظت دی‌اکسیدکربن را نزدیک به ۱۰ درصد کاهش دهد.
این سیس��تم که با سرپرستی بهرنگ سجادی، است، با افزایش سهم ساختمان‌ها از 
مصرف انرژی جهانی و نقش پررنگ سیستم‌های گرمایش، تهویه و تهویه مطبوع در 

این مصرف، مدیریت هوشمند انرژی به یکی از اولویت‌های اصلی توسعه پایدار تبدیل 
شده است؛ موضوعی که در ساختمان‌های آموزشی، به‌دلیل ارتباط مستقیم کیفیت 
محیط داخلی با س�المت و عملکرد ش��ناختی دانش‌آموزان و دانش��جویان، اهمیت 

دوچندان می‌یابد.
در همین راس��تا، یک تیم پژوهشی در دانشگاه تهران با سرپرستی بهرنگ سجادی، 
چارچوبی نوآورانه مبتنی بر شبیه‌س��ازی پیش��رفته و هوش مصنوعی طراحی کرده 
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آیا با وجود چت‌بات‌ ها تنبل‌ تر می شویم؟ 

اس��ت که می‌تواند به‌طور هم‌زمان مصرف انرژی، آس��ایش حرارتی و کیفیت هوای 
داخل ساختمان‌های آموزشی را بهینه‌سازی کند؛ دستاوردی که گامی مهم در مسیر 
توسعه ساختمان‌های هوشمند و پایدار در کشور به‌شمار می‌رود.هیأت علمی دانشکده 
فنی و با استفاده از هوش مصنوعی طراحی شده است، می‌تواند تحول چشمگیری در 
مدیریت انرژی س��اختمان‌های آموزشی ایجاد کند. این چارچوب نوآورانه که حاصل 
تحقیقات گسترده در حوزه ساختمان‌های هوشمند است، همچنین می‌تواند ساعات 
فقدان آسایش حرارتی را تا ۶۳ درصد و غلظت دی‌اکسیدکربن را تا ۱۰ درصد کاهش 

داده و کارایی انرژی ساختمان را در سطح مطلوب حفظ کند.
س��جادی، سرپرس��ت تیم تحقیقات و طراحی این سیستم درباره ضرورت و اهمیت 
ای��ن پژوهش گفت: حدود ۴۰ درصد از مصرف انرژی جهانی در بخش س��اختمانی 
است و سیس��تم‌های گرمایش، تهویه و تهویه مطبوع )اچ‌وی‌ای‌سی( سهم عمده‌ای 
در این مصرف انرژی دارند. در ساختمان‌های آموزشی، این چالش ابعاد پیچیده‌تری 
پیدا می‌کند، چرا که کیفیت محیط داخلی مستقیماً بر سلامت و عملکرد شناختی 
دانش‌آموزان و دانش��جویان تأثیر می‌گذارد. مطالعات نشان می‌دهد که غلظت بالای 
دی‌اکس��یدکربن و فقدان آس��ایش حرارتی می‌تواند تا ۱۵ درصد از کارایی آموزشی 

بکاهد.
وی افزود: در ایران این مسئله از حساسیت بیشتری برخوردار است، چرا که بر اساس 
آمار، مصرف انرژی در بخش س��اختمان در کشور بیشتر از میانگین مصرف جهانی 
اس��ت. این امر لزوم توسعه راه‌حل‌های بومی برای بهینه‌سازی مصرف انرژی را بیش 

از پیش آشکار می‌سازد.
عضو هیأت علمی دانش��کده فنی دانش��گاه تهران، درباره نحوه عملکرد این سیستم 
گفت: این سیس��تم بر پایه ترکیبی از شبیه‌سازی پیشرفته و هوش مصنوعی استوار 
است. در این سیس��تم، یک مدل ساختمان در نرم‌افزار EnergyPlus توسعه داده 
شده که قادر به شبیه‌سازی دقیق رفتار حرارتی ساختمان تحت شرایط مختلف است. 
سپس یک مدل شبکه عصبی مصنوعی از نوع پرسپترون چندلایه )MLP( آموزش 
داده شده که با دقت قابل توجه ۹۹.۷ درصد می‌تواند عملکرد سیستم اچ‌وی‌ای‌سی 

را پیش‌بینی کند.
س��جادی افزود: این سیستم سه پارامتر اصلی )دمای تنظیم شده بر اساس شاخص 
آس��ایش حرارتی )PMV(، برنامه‌های عملیاتی سیس��تم اچ‌وی‌ای‌سی و نرخ تهویه 

هوای تازه( را به طور پویا تنظیم می‌کند و این تنظیمات پویا باعث می‌شود سیستم 
بتواند خود را با شرایط متغیر ساختمان و نیازهای ساکنان تطبیق دهد.

وی گفت: نتایج حاصل از پیاده‌س��ازی این سیستم بر اساس داده‌های منتشر شده، 
نشان می‌دهد که این سیستم توانسته است، ساعات فقدان آسایش حرارتی را تا ۶۳.۲ 
درصد و غلظت دی‌اکسیدکربن را تا ۹.۶ درصد کاهش دهد و همچنین کارایی انرژی 
را در سطح بهینه حفظ کند و این دستاوردها در حالی محقق شده که سیستم‌های 
متعارف قادر به بهینه‌س��ازی هم‌زمان این سه هدف نبوده و معمولاً تنها بر دو هدف 

تمرکز می‌کنند.
سجادی افزود: این چارچوب به عنوان یک ابزار پشتیبان تصمیم‌گیری برای مدیران 
تأسیسات ساختمان‌های آموزشی عمل می‌کند و به آنان امکان می‌دهد بدون قربانی 
کردن س�المت و آسایش ساکنان، به اهداف بهینه‌سازی انرژی دست یابند. اهمیت 
این موضوع در ساختمان‌های آموزشی که سلامت و عملکرد شناختی دانش‌آموزان و 

دانشجویان در اولویت قرار دارد، دوچندان است.
وی در پایان ابراز امیدواری کرد که با توسعه بیشتر این فناوری، زمینه برای گسترش 
آن در سایر انواع ساختمان‌ها از جمله اداری و مسکونی نیز فراهم شود و تصریح کرد: 
این تحقیق گام مهمی در جهت تحقق س��اختمان‌های هوش��مند و پایدار در کشور 
اس��ت که می‌تواند هم‌زمان به بهبود مصرف انرژی و ارتقای کیفیت زندگی ساکنان 

بینجامد.

در حالی ک��ه ابزارهای هوش مصنوعی مانند چت‌جی‌پی‌تی با وعده افزایش بهره‌وری 
و تس��هیل یادگیری وارد زندگی روزمره ش��ده‌اند، پژوهش‌های دانشگاهی تازه هشدار 
می‌دهند که این راحتی ممکن است بهایی پنهان داشته باشد؛ بهایی که پژوهشگران از 

آن با عنوان »بدهی شناختی« یاد می‌کنند.
 خطراتی مانند نقض حریم خصوصی، انتشار اطلاعات نادرست، چاپلوسی الگوریتمی 
و حت��ی تحریک رفتارهای پرخطر، پیش‌تر نیز در مورد چت‌بات‌های هوش مصنوعی 
مستند شده بودند. اما اکنون نگرانی تازه‌ای در حال شکل‌گیری است: آیا این ابزارها به 

توانایی‌های شناختی انسان آسیب می‌زنند؟

پژوهش جنجالی MIT؛ آیا چت‌جی‌پی‌تی ما را »کودن« می‌کند؟
در اواسط سال ۲۰۲۵، مقاله‌ای پژوهشی از دانشگاه MIT موجی از بحث را در محافل 

علمی و رسانه‌ای برانگیخت. پرسش محوری این پژوهش ساده اما نگران‌کننده بود:
در این پژوهش، شرکت‌کنندگان به سه گروه تقسیم شدند:

• گروهی که تنها به دانش و حافظه خود متکی بودند
• گروهی که از جست‌وجوی وب استفاده کردند

• گروهی که از چت‌جی‌پی‌تی کمک گرفتند
فعالیت مغزی افراد با اس��تفاده از نوار مغزی )EEG( اندازه‌گیری ش��د. نتایج نشان 
داد گروهی که از چت‌جی‌پی‌تی استفاده می‌کردند، کمترین میزان اتصال عصبی را 
داشتند؛ شاخصی که معمولاً با توانایی شناختی پایین‌تر و ضعف در یادآوری حافظه 

مرتبط است.
پژوهشگران نتیجه گرفتند: »در طول چهار ماه، کاربران مدل‌های زبانی بزرگ به‌طور 
مداوم عملکرد ضعیف‌تری در سطوح عصبی، زبانی و رفتاری نشان دادند. استفاده از 

این مدل‌ها مستلزم پرداخت هزینه شناختی است.«
ای��ن نتایـ��ج منحصـــ��ر ب��ه MIT نیست.پژوهش��ی دیـــگر ک��ه در مجلـــه 
Medical Research Archive منتشر شده، نشان می‌دهد اتکای بیش از حد 
به فناوری‌های هوش مصنوعی می‌تواند مهارت‌های ش��ناختی ضروری را تضعیف 

کند.
این پژوهش بر لزوم ایجاد تعادل میان تلاش انس��ان و کمک ماشین تأکید می‌کند. 

»برایان استون«، دانشیار روانشناسی شناختی در دانشگاه ایالتی بویزی، می‌نویسد:
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رایانه هرمی؛ یک مغز فشرده برای هوش مصنوعی 

گام نو

»کشمکش، اصطکاک و تلاش ذهنی برای یادگیری و به خاطر سپردن، نقش حیاتی 
در تقویت ارتباطات مغزی دارند. راحتی بیش از حد اغلب علیه مهارت‌های شناختی 

عمل می‌کند، هرچند این آسیب‌ها لزوماً برای همه یکسان نیستند.«
 تجربه‌های شخصی؛ وابستگی آرام و نگران‌کننده

یک پژوهش��گر دکتری در دهلی که در حوزه آموزش زبان فعالیت می‌کند، اعتراف 
می‌کند:

»گاهی بدون هوش مصنوعی احساس می‌کنم معلول هستم. اشتیاقم برای خلاقیت 
را از دست داده‌ام.«

او می‌گوید ابزارهایی مانند چت‌جی‌پی‌تی حدود ۶۰ درصد از حجم کاری‌اش، به‌ویژه 
در مدیریت داده‌های تجربی، را کاهش داده‌اند. هرچند او به‌طور مس��تقیم از آسیب 
ش��ناختی سخن نمی‌گوید، اما تأکید می‌کند که وسعت دانش و سهولت دسترسی، 

وابستگی شدیدی برایش ایجاد کرده است.
 دانشگاه‌ها و نگرانی از تقلب پنهان

دسترس��ی رایگان یا ارزان به نسخه‌های پیش��رفته ابزارهای هوش مصنوعی، انگیزه 
دانشجویان برای استفاده گس��ترده از این فناوری‌ها را افزایش داده است. دانشجوی 

کارشناسی ارشد مددکاری اجتماعی که نخواست نامش فاش شود، می‌گوید:
»تقریباً همه هم‌کلاسی‌هایم از چت‌جی‌پی‌تی برای تکالیف استفاده می‌کنند. مدیریت 
دانشگاه مجبور شد رسماً اعلام کند که محتوای تولیدشده با چت‌جی‌پی‌تی پذیرفته 

نمی‌شود.«
او اضافه می‌کند: »یک‌بار که استفاده کنی، بدونش کار کردن واقعاً سخت می‌شود.«

 یافته‌های متعادل‌تر؛ همه‌چیز هم سیاه نیست
در مقابل، پژوهش دانش��گاه لنکستر نشان داده که اس��تفاده از چت‌بات‌هایی مانند 
چت‌جی‌پی‌تی و جمینای تأثیر معناداری بر نمرات یا مش��ارکت کلی دانش��جویان 

نداشته است. اما این پژوهش به جنبه‌ای پنهان و بالقوه خطرناک اشاره می‌کند:
اگر این ابزارها به‌طور نادرس��ت در فرآیند آموزش ادغام ش��وند، دانش��جویان ممکن 
است به جای محتوای آموزشی واقعی و تدریس متخصصان انسانی، به جست‌وجوی 

سطحی اطلاعات از طریق چت‌بات‌ها بسنده کنند.
ای��ن گ��زارش تأکید می‌کن��د که کیفی��ت تعامل نق��ش کلی��دی دارد و بازخورد 
شخصی‌سازی‌ش��ده، توضیح عمی��ق و راهنمایی یک مدرس انس��انی، همچنان بر 

تعاملات پرریسک با چت‌بات‌های هوش مصنوعی برتری دارد.

این دس��تگاه هرمی‌شکل، رایانه‌ شخصی نیس��ت؛ بلکه یک سیستم تخصصی برای 
اجرای هوش مصنوعی به‌صورت محلی است که با توان پردازشی بالا، مصرف انرژی 
کم و قابلیت تحلیل هم‌زمان ویدئو، برای کاربردهای صنعتی و امنیتی طراحی شده 

است.
این محصول جدید را شاید نتوان یک رایانه شخصی سنتی دانست؛ در واقع، بیشتر 
با یک دس��تگاه اختصاصی هوش مصنوعی طرف هستیم. طراحی هرمی آن بیش از 
آنکه کاربردی باش��د، جنبه‌ سرگرمی و برندس��ازی دارد، اما درون این ظاهر خاص، 

سخت‌افزاری جدی و هدفمند قرار گرفته است.
 ،eMMC این دس��تگاه جمع‌وجور به ۸ گیگابایت رم، ۳۲ گیگابایت حافظه داخلی
قابلیت‌های پیش��رفته‌ رمزگذاری و رمزگشایی ویدئو، پشتیبانی از چندین دوربین و 
 HDMI مجموعه‌ای کامل از درگاه‌های ورودی و خروجی مجهز شده است. دو پورت
2.0، چهار پورت USB-A 3.0 و دو پورت USB Type-C، دس��ت کاربر را برای 

اتصال تجهیزات مختلف کاملًا باز می‌گذارد.
 ۲۴ تریلیون عملیات در ثانیه؛ عددی کوچک با معنایی بزرگ

 )TOPS 24( توان پردازشی اعلام‌شده‌ این رایانه هرمی ۲۴ تریلیون عملیات در ثانیه
است؛ عددی که شاید در حد و اندازه‌ رایانه‌های گیمینگ نباشد، اما برای اجرای هوش 

مصنوعی به‌صورت محلی )On-Device( کاملاً چشمگیر محسوب می‌شود.
این سخت‌افزار مش��خصاً برای کاربردهایی مثل بینایی ماشین در لحظه، تشخیص 
گفتار و شناسایی اشیاء طراحی شده و می‌تواند مدل‌های زبانی کوچک تا متوسط را 

.ChatGPT به‌صورت کوانتیزه‌شده اجرا کند؛ البته نه در ابعاد غول‌آسایی مانند
 بدون GPU، اما با مغز عصبی اختصاصی

برای حفظ مصرف انرژی پایین و ابعاد کوچک، ش��رکت M5Stack قید اس��تفاده 
از پردازن��ده گرافیک��ی را زده و به‌جای آن از یک پردازنده مرکزی مبتنی بر معماری 

Arm در کنار یک پردازنده عصبی اختصاصی )NPU( بهره برده است.
این ترکیب باعث می‌ش��ود دستگاه در پردازش‌های مرتبط با هوش مصنوعی بسیار 
سریع، بی‌صدا و کم‌مصرف باشد، هرچند برای کارهایی مثل بازی، کدنویسی سنگین 

یا استفاده‌ عمومی به‌عنوان دسکتاپ گزینه‌ مناسبی نیست.
 پادشاه پردازش هم‌زمان ویدئو

یکی از شاخص‌ترین قابلیت‌های این رایانه هرمی، رمزگشایی هم‌زمان تا ۱۶ جریان 
ویدئویی 1080p است. به‌عبارت ساده‌تر، این دستگاه می‌تواند تصاویر چندین دوربین 

را به‌طور هم‌زمان دریافت، پردازش و تحلیل کند.
نتیجه؟ اجرای بی‌دردس��ر عملیات تش��خیص چهره، ردیابی افراد و شناسایی اشیاء؛ 
ویژگی‌های��ی که آن را به گزینه‌ای ایده‌آل برای سیس��تم‌های امنیتی هوش��مند در 

کارخانه‌ها، ساختمان‌ها و فضاهای صنعتی تبدیل می‌کند.
 هوش مصنوعی بدون ابر؛ امن‌تر، سریع‌تر، مستقل‌تر

اجرای هوش مصنوعی به‌صورت محلی مزایای مهمی دارد:
• حریم خصوصی بالاتر، چون داده‌های صوتی و تصویری هرگز از شبکه داخلی خارج 

نمی‌شوند
• تاخیر بسیار پایین نسبت به سرویس‌های ابری

• عدم نیاز به پرداخت اشتراک ماهانه
• و حتی کارکرد بدون اینترنت

• محصولی برای همه نیست
ب��ا توجه ب��ه ماهیت کام�اًل تخصصی ای��ن رایانه هرم��ی، طبیعی اس��ت که برای 
ب��ازار مصرف‌کننده‌ عمومی طراحی نش��ده باش��د. مخاطبان اصلی آن مهندس��ان، 
توس��عه‌دهندگان و سازندگانی هس��تند که روی پروژه‌های جدی هوش مصنوعی، 

بینایی ماشین و سیستم‌های هوشمند کار می‌کنند.
این هرم کوچک، بیش از آنکه یک رایانه باشد، نمادی از آینده‌ هوش مصنوعی محلی 
اس��ت؛ آینده‌ای که در آن تصمیم‌گیری‌ها، نزدیک‌تر از همیش��ه به منبع داده انجام 

می‌شوند.
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۲۰۲۶؛ سال خروج رایانش کوانتومی از آزمایشگاه و ورود به صنعت

رایانش کوانتومی که سال‌ها در مرز باریک میان نظریه و عمل حرکت می‌کرد، اکنون در آستانه عبور از مرحله نمایش‌های علمی و ورود به کاربردهای واقعی قرار 
دارد. نشانه‌ها حاکی از آن است که سال ۲۰۲۶ می‌تواند نقطه عطفی باشد که در آن این فناوری نوظهور، به‌تدریج جای خود را در تصمیم‌سازی‌های صنعتی، مالی و 

فناورانه باز کند و از یک دستاورد آزمایشگاهی به ابزاری راهبردی تبدیل شود.

برخلاف موج‌های پیشین فناوری که عمدتاً بر افزایش تدریجی توان پردازش کلاسیک 
تکیه داش��تند، رایانش کوانتومی مبتنی بر تغییر بنیادین در منطق محاسبه است. این 
فناوری با کنار گذاشتن چارچوب صفر و یک و بهره‌گیری از پدیده‌هایی مانند برهم‌نهی 
و درهم‌تنیدگی، امکان حل مس��ائلی را فراهم می‌کند که حتی سریع‌ترین ابررایانه‌های 

کلاسیک نیز در برابر آن‌ها با محدودیت جدی مواجه‌اند.
اهمیت این تحول تنها در »س��رعت بیشتر« خلاصه نمی‌ش��ود، بلکه در توان آن برای 
شبیه‌سازی پدیده‌های پیچیده، بهینه‌سازی سیستم‌های چندمتغیره و بازتعریف الگوهای 
تصمیم‌سازی نهفته است؛ ظرفیتی که می‌تواند مزیت رقابتی بازیگران پیشرو را به‌طور 

اساسی تغییر دهد.
 از اثبات مفهوم تا خلق ارزش اقتصادی

نخس��تین روند تعیین‌کننده در مسیر ۲۰۲۶، تغییر تمرکز از »امکان‌پذیری علمی« به 
»کاربرد صنعتی« اس��ت. تا امروز، بسیاری از پیشرفت‌های کوانتومی در حد رکوردهای 
آزمایشگاهی باقی مانده بودند، اما اکنون توجه سرمایه‌گذاران و شرکت‌ها به حوزه‌هایی 
مانند مالی، لجس��تیک، انرژی و داروسازی معطوف شده است. بهینه‌سازی پرتفوی‌های 
سرمایه‌گذاری، شبیه‌سازی واکنش‌های شیمیایی پیچیده و طراحی زنجیره‌های تأمین 
کارآمدتر، نمونه‌هایی هستند که نشان می‌دهند ارزش واقعی رایانش کوانتومی زمانی آزاد 

می‌شود که مستقیماً به مسائل واقعی اقتصاد و صنعت متصل شود.
 همگرایی کوانتوم و هوش مصنوعی

دومین روند مهم، پیوند رایانش کوانتومی با هوش مصنوعی است؛ حوزه‌ای که می‌توان آن 
را »هوش مصنوعی کوانتومی« نامید. آموزش مدل‌های یادگیری ماشین و مدل‌های زبانی 
بزرگ نیازمند منابع عظیم محاسباتی و انرژی است و فناوری کوانتومی این ظرفیت را دارد 

که این فرآیندها را سریع‌تر و بهینه‌تر کند.
هرچند کاربرد گسترده این همگرایی هنوز در افق دورتر قرار دارد، اما انتظار می‌رود سال 
۲۰۲۶ نخستین نشانه‌های عملی از شتاب‌دهی کوانتومی در یادگیری ماشین را نمایان 

کند؛ تحولی با پیامدهای راهبردی در رقابت فناوری جهانی.
 معماری‌های ترکیبی؛ رویکردی واقع‌گرایانه

سومین مسیر کلیدی، حرکت به سمت معماری‌های ترکیبی کوانتومی–کلاسیک است. 
رایانه‌های کوانتومی برای همه مسائل مناسب نیستند و سامانه‌های کلاسیک همچنان در 

بسیاری از کاربردهای روزمره کارآمدتر و مقرون‌به‌صرفه‌ترند.
در نتیجه، سازمان‌های پیشرو به سمت مدل‌هایی حرکت می‌کنند که در آن پردازش‌های 
س��نگین بهینه‌سازی و شبیه‌سازی به کوانتوم سپرده می‌ش��ود و سایر وظایف بر عهده 
زیرس��اخت‌های کلاسیک یا مبتنی بر هوش مصنوعی باقی می‌ماند. این رویکرد امکان 

بهره‌برداری تدریجی از مزایای کوانتوم را بدون ریسک وابستگی کامل فراهم می‌کند.
 کاهش خطا و عبور از شکنندگی کیوبیت‌ها

یکی از چالش‌های بنیادین رایانش کوانتومی، حساس��یت بالای کیوبیت‌ها به خطاهای 
محیطی است. پیشرفت در روش‌های تصحیح خطا و افزایش پایداری محاسبات، چهارمین 

روند مهم این حوزه به شمار می‌رود. انتظار می‌رود در سال ۲۰۲۶، بخشی از این دستاوردها 
از محیط‌های آزمایشگاهی فراتر رفته و زمینه اجرای کاربردهای پایدارتر در مقیاس سازمانی 

را فراهم کند؛ شرطی ضروری برای تجاری‌سازی واقعی فناوری کوانتومی.
 پایان انحصار سرمایش فوق‌سرد؟

نیاز به دماهای نزدیک به صفر مطلق، یکی از پرهزینه‌ترین موانع توسعه رایانش کوانتومی 
بوده است. تلاش برای توسعه سامانه‌هایی که در دماهای بالاتر یا حتی دمای عادی کار 

کنند، پنجمین روند مهم این حوزه محسوب می‌شود.
فناوری‌هایی مانند کیوبیت‌های فوتونی یا یون‌های به دام افتاده، امید به کاهش وابستگی به 
زیرساخت‌های پیچیده سرمایشی را افزایش داده‌اند؛ تحولی که می‌تواند هزینه ورود به این 

عرصه را به‌طور چشمگیری کاهش دهد.
 کوانتوم به‌عنوان خدمت و مسئله امنیت

در کنار این تحولات، گس��ترش مدل »رایانش کوانتومی به‌عنوان خدمت« نیز ش��تاب 
گرفته است. دسترسی ابری، واقع‌بینانه‌ترین مسیر استفاده از این فناوری برای بسیاری 
از سازمان‌هاس��ت و رقابت ارائه‌دهندگان بزرگ خدمات ابری، به استانداردس��ازی و بلوغ 

اکوسیستم نرم‌افزاری کوانتوم کمک می‌کند.
همزمان، نگرانی‌های امنیتی نیز پررنگ‌تر شده‌اند. بسیاری از الگوریتم‌های رمزنگاری فعلی 
در برابر رایانه‌های کوانتومی قدرتمند آسیب‌پذیرند و گذار به رمزنگاری پساکوانتومی به یک 

ضرورت راهبردی تبدیل شده است.

 جمع‌بندی: مزیت رقابتی در عصر کوانتوم
رایانش کوانتومی در آستانه مرحله‌ای قرار دارد که دیگر نمی‌توان آن را صرفاً یک پروژه 
بلندمدت یا کنجکاوی علمی دانس��ت. شتاب سرمایه‌گذاری‌ها و جهت‌گیری به سمت 
کاربردهای واقعی نشان می‌دهد که این فناوری به‌تدریج در حال ورود به سبد ابزارهای 

راهبردی سازمان‌هاست.
در این مس��یر، مزیت رقابتی نه از دسترسی صرف به سخت‌افزار کوانتومی، بلکه از توان 
یادگیری، آزمایش و ادغام هوش��مندانه آن در فرآیندهای موجود حاصل خواهد ش��د. 
سازمان‌هایی که از امروز با دیدی راهبردی به این تحول نگاه کنند، در آینده‌ای نه‌چندان 
دور خواهند توانست از قدرت کوانتوم برای بازتعریف مدل‌های کسب‌وکار و تثبیت موقعیت 
رقابتی خود بهره بگیرند؛ مزیتی که برای دیر واردشدگان، به‌سادگی قابل جبران نخواهد 

بود.
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کنکاش

نبرد برای حاکمیت در عصر دیجیتال 

دفتر مطالعات حکمرانی مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی در گزارش »دولت 
و ه��وش مصنوعی؛ منطق کارکردی مفهوم اقتدار و مش��روعیت « آورده که مفهوم 
دولت - ملت، از زمان ش��کل‌گیری در قرن هفدهم، تحولات بنیادینی را در ساختار 
سیاسی، هویت ملی و روابط بین‌الملل تجربه کرده است. اکنون، ظهور و به‌کارگیری 
فزاینده فناوری‌های نوین، به‌ویژه هوش مصنوعی، بقا و تداوم این ساختارهای پیشین 
را با چالش‌های اساسی مواجه می‌سازد. این گزارش به دنبال آن است که رابطه میان 
هوش مصنوعی و دولت و مشخصاً تعامل یا تقابل ابزارهای مبتنی‌بر هوش مصنوعی 
با مفاهیم »اقتدار« و »مش��روعیت« را واکاوی کند و از این رهگذر به ترسیم فضای 
برآم��ده از این س��یر دیالکتیکی نائل آید. از آنجا که ه��وش مصنوعی بر حکمرانی، 
خط‌مشی‌گذاری و مدیریت عمومی اثرگذار است، پرسش‌هایی بنیادین پیرامون عاملِ 
اقتدار و مبنای مشروعیت تصمیم‌های الگوریتمی ایجاد می‌شود که دغدغه اصلی این 

پژوهش را تشکیل می‌دهد.
یافته‌های این گزارش نش��ان می‌دهد هوش مصنوعی مفاهیم و ساختارهای موجود 
در س��پهر سیاسی و فلسفی را دستخوش تحولات قابل‌توجهی می‌کند. این فناوری، 
اقتدار و مشروعیت را به سمت الگوهای ترکیبی )انسان-ماشین( سوق داده و در حال 
شکل‌دهی به نوع جدیدی از »مشروعیت فناورانه« است؛ امری که بازاندیشی در مبانی 

نظری حکمرانی را برای انطباق با واقعیت‌های عصر دیجیتال ضروری می‌سازد.
در این گزارش تصریح ش��د که ظهور و پیش��رفت هوش مصنوعی علاوه‌بر تحولات 
اقتصادی و اجتماعی، ساختارهای حکمرانی و اقتدار سیاسی را نیز دچار تغییر کرده 
اس��ت. هر‌چند دولت‌ها برای تحلیل داده‌ها، ارتقای خدمات عمومی و امنیت ملی از 
ابزارهای مبتنی‌بر هوش مصنوعی استفاده می‌کنند، اما این روند می‌تواند چالش‌هایی 
را در زمینه اقتدار، مش��روعیت و به‌طور کلی مفهوم دولت ـ ملت ایجاد کند. مفهوم 
اقتدار به قدرت مشروع دولت برای اعمال حاکمیت اشاره دارد و مشروعیت، با پذیرش 
عمومی و رضایت ش��هروندان از تصمیم‌گیری‌های دولت پیوند خورده اس��ت. ظهور 
حاکمیت الگوریتمی و ورود ابزارهای تصمیم‌گیری که مستقل از نیروی انسانی عمل 
می‌کنند، پرس��ش‌هایی را پیرامون نقش و مشارکت ش��هروندان در تصمیم‌گیری و 
همچنین پاسخ‌گویی دولت در برابر شهروندان ایجاد کرده است. گویی با ورود هوش 
مصنوعی به عرصه حکمرانی نوعی از مش��روعیت فناورانه در تقابل با مشروعیت در 
معنای سنتی قرار می‌گیرد که بازبینی پیرامون معنای این مفهوم را ناگزیر می‌سازد.

در یافت��ه های دیگر این گزارش نهاد پژوهش��ی آمده ک��ه واکاوی مفاهیم اقتدار و 
مش��روعیت در این گزارش گواهی می‌دهد که ما در آس��تانه یک تحول مفهومی در 
ذات دولت ایستاده‌ایم؛ جایی که دو رکن بنیادین حکومت و حکمرانی، یعنی اقتدار و 
مشروعیت، در حال بازتولید معنایی خود در بستر دیجیتال هستند. از یک‌سو، با گذار 

به اذعان مرکز پژوهش های مجلس شورای اسلامی، هر‌چند دولت‌ها برای تحلیل داده‌ها، ارتقای خدمات عمومی و امنیت ملی از ابزارهای مبتنی‌ بر هوش مصنوعی 
استفاده می‌کنند، اما این روند می‌تواند چالش‌هایی را در زمینه اقتدار، مشروعیت و به‌طور کلی مفهوم دولت ـ ملت ایجاد کند.

از اقتدار کلاسیک وبری که بر انحصار قوه قهریه در قلمرو سرزمینی استوار بود، شاهد 
ظهور »اقتدار الگوریتمی« هس��تیم. در این نظ��م نوین، قلمرو حاکمیت از »خاک« 
به »داده« گس��ترش یافته و توانایی پردازش، پیش‌بینی و هدایت رفتار ش��هروندان، 
جایگزین ابزارهای سنتی اعمال قدرت شده است. دولتی که فاقد این اقتدار الگوریتمی 
باشد، عملًا بر فضای زیست شهروندان خود تسلطی ندارد و حاکمیتش به پوسته‌ای 

حقوقی بدون نفوذ واقعی تقلیل می‌یابد.
از س��وی دیگردر این گزارش اش��اره ش��ده اس��ت که همپای این تغییر در اقتدار، 
لنگرگاه پذیرش حکومت نیز دگرگون ش��ده و مفهوم نوظهور »مشروعیت فناورانه« 
در حال جایگزینی یا تکمیل صورت‌بندی‌های س��نتی مش��روعیت است. این نوع از 
مش��روعیت، دیگر نه صرفاً بر فرایندهای سیاسی ورودی )مانند صندوق رأی(، بلکه 
بر »کارآمدی«، »پاسخگویی هوشمند« و »عدالت محاسباتی« استوار است. شهروند 
عصر دیجیتال، مش��روعیت دولت را در توانایی آن برای تأمین امنیت سایبری، ارائه 
خدمات پیش‌دستانه و تضمین بی‌طرفی الگوریتم‌ها می‌جوید. خطر راهبردی آنجاست 
که اگر دولت نتواند این »مشروعیت فناورانه« را از طریق توسعه زیرساخت‌های بومی 
تأمین کند، مرجعیت حکمرانی به صاحبان پلتفرم‌های جهانی واگذار ش��ده و رابطه 
ملت و دولت از یک »قرارداد اجتماعی«، به یک »قرارداد خدماتی« متزلزل میان کاربر 

و شرکت‌های فناوری تنزل می‌یابد.
در این گزارش بیان شد که در چنین بستری، توسعه اکوسیستم بومی هوش مصنوعی 
و بازآرای��ی وظایف قوای س��ه‌گانه، یک »ضرورت وجودی« برای بقای دولت اس��ت. 
تفکیک قوا در این پارادایم جدید باید به گونه‌ای باش��د که قوه‌ مجریه زیرس��اخت 
»اقتدار الگوریتمی« را بنا نهد، قوه‌ مقننه مرزهای اخلاقی آن را ترس��یم کند و قوه 
قضائیه ضامن تحقق »مشروعیت فناورانه« از طریق عدالت الگوریتمی باشد. پیام نهایی 
این گزارش صریح است: اگر جمهوری اسلامی ایران نتواند منطق حکمرانی خود را 
با این دو مفهوم همگام سازد، با خطرِ »تهُی‌شدگیِ معنایِ دولت« مواجه خواهد شد؛ 
لذا هزینه برای هوش مصنوعی، س��رمایه‌گذاری برای حفظ »دولت بودگی« و »حق 

حاکمیت ملی« در جهان آینده است.
در این گزارش پیش��نهاد ش��د که مهم‌ترین وظیفه خط‌مش��ی‌گذاران آن است که 
رویکردی هماهنگ، چندوجهی و مبتنی‌بر س��اختار سه‌گانه قوا اتخاذ کنند. چرا که 
تنها در سایه تقسیم مسئولیت‌ها میان قوه مجریه، قوه مقننه و قوه قضائیه می‌توان از 
تشتت تصمیم‌ها جلوگیری کرد و مسیر توسعه هوش مصنوعی را به‌گونه‌ای هدایت 
کرد که هم با ارزش‌های ملی همخوانی داشته باشد و هم پاسخ‌گوی نیازهای امنیتی، 
اجتماعی و اقتصادی کش��ور باشد. چنین رویکردی نه فقط مبتنی‌بر کارآمدی فنی، 

بلکه بر اصول عدالت، شفافیت، پاسخ‌گویی و مشروعیت اخلاقی استوار است.
در ادامه پیشنهادات این گزارش آمده که قوه مجریه با حمایت از سازمان ملی هوش 
مصنوعی، می‌تواند بر توسعه زیرساخت‌های بومی نقش‌آفرین باشد و بر تبعیض‌های 
الگوریتمی نظارت کند. همچنین با ارتقای س��طح سواد دیجیتال مسئولان و مردم، 
بس��تر مناس��ب جهت به‌کارگیری این فناوری را تسهیل بخشد. قوه مقننه می‌تواند 
اصول بنیادین استفاده از هوش مصنوعی را قانونگذاری و قوانین فعلی ازجمله قانون 
جرایم رایانه‌ای و مدیریت خدمات کش��وری را اصلاح کند و دولت را ملزم س��ازد تا 
دستورالعمل‌های اجرایی پیرامون این مهم را تهیه و تدوین کند. این قوه باید بسترهای 
مش��ارکت نهادهای علمی، تخصصی و عمومی را فراهم سازد تا فرایند قانونگذاری با 
بررسی‌ها و پژوهش‌های همه‌جانبه صورت گیرد. قوه قضائیه نیز باید با آموزش قضات، 
تدوین آیین‌نامه‌های قضایی مرتبط با هوش مصنوعی و نظارت بر عملکرد ابزارهای 
فناورانه در فرایند دادرسی، مسیر عدالت دیجیتال را هموار کند. رسیدگی به دعاوی 
مربوط به نقض حریم خصوصی، تبعیض الگوریتمی و سوگیری‌های سیستمی نیز باید 

در دستور کار قرار گیرد.
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نمی توان حکمرانی فضای مجازی را صرفاً به ابزارهای فنی تقلیل داد 

اینترنت به‌مثابه زیرساخت حیاتی در اقتصاد دیجیتال؛ اختلالات شبکه و پیامدهای کلان اقتصادی 

سارا استوار

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با اشاره به تبعات گسترده محدودیت‌های ارتباطی بر 
اشتغال، اقتصاد و فعالیت‌های علمی کشور تأکید کرد: تجربه اخیر نشان داد که نمی‌توان 
حکمرانی فضای مجازی را صرفاً به ابزارهای فنی تقلیل داد و این نگاه نیازمند اصلاح 

جدی است.
 ستار هاشمی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات، در پاسخ به سوال ما درباره تصمیمات 
حوزه ارتباطات کشور بعد از 18 دی ماه، گفت: تصمیمات در این سطح در شورای عالی 
امنیت ملی اتخاذ می‌ش��ود و طبیعتاً برخی دس��تگاه‌ها از جمله وزارت ارتباطات عضو 
مستقیم این شورا نیستند، اما واقعیت این است که اشتغال، اقتصاد دیجیتال و حتی 

اقتصاد سنتی کشور همگی به‌شدت از این تصمیمات متأثر می‌شوند.
وی افزود: در چنین ش��رایطی ش��اهد بودیم که بس��یاری از قراردادهای تجاری، ثبت 
سفارش‌های بین‌المللی، دوره‌های آموزش��ی، فعالیت‌های علمی، مقالات دانشجویان 
و اس��اتید دانش��گاه‌ها با چالش جدی مواجه شد و این مسئله به‌طور طبیعی نگرانی و 

نارضایتی ایجاد می‌کند.
وزیر ارتباطات با تأکید بر پیگیری مستمر این موضوع خاطرنشان کرد: ما این دغدغه‌ها 
را به‌صورت جدی و با استدلال‌های مبنایی، منطقی و اقتصادی در گفت‌وگو با نهادهای 
ذی‌ربط، از جمله نهادهای امنیتی و اطلاعاتی مطرح و دنبال کردیم. اگرچه معتقدیم 
این مفاهمه می‌توانست زودتر حاصل شود، اما تلاش‌ها بر پایه منطق و استدلال قوی 

انجام شد.
هاشمی با اشاره به یک نکته کلیدی تصریح کرد: تجربه اخیر به‌روشنی نشان داد که 
نمی‌توان مدیریت و حکمرانی فضای مجازی را صرفاً با ابزارهای فنی انجام داد. این نگاه 
که همه مس��ئولیت فضای مجازی به عملکرد فنی وزارت ارتباطات تقلیل داده شود، 

نیازمند اصلاح اساسی است.

معاون سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی توسعه فاوا و اقتصاد دیجیتال وزارت ارتباطات، با تأکید 
بر نقش حیاتی اینترنت در تداوم فعالیت‌های اقتصادی، اختلالات اخیر شبکه را عاملی مؤثر 
در تضعیف عملکرد بنگاه‌ها، اخلال در جریان نقدینگی و وارد آمدن آسیب‌های ساختاری 

به اقتصاد دیجیتال کشور دانست.
 دکتر احسان چیت‌ساز، معاون سیاست‌گذاری و برنامه‌ریزی توسعه فاوا و اقتصاد دیجیتال 
وزارت ارتباطات در گفت و گو با خبرنگار ما با تشریح پیامدهای اقتصادی ناپایداری اینترنت، 
اظهار داشت: در سطح زیرساختی، تنها در شرکت ارتباطات زیرساخت کشور، بیش از یک 
هزار میلیارد تومان عدم‌النفع ایجاد شده است. این کاهش تحقق درآمد، در برخی موارد 
به حدی بوده که توان شرکت‌ها برای تأمین هزینه‌های جاری، از جمله پرداخت حقوق 
کارکنان، با چالش جدی مواجه شده است. این وضعیت نشان می‌دهد که اختلالات شبکه 
صرفاً یک مسئله فنی نیست، بلکه به‌طور مستقیم به ریسک‌های مالی و پایداری بنگاه‌ها 

تسری می‌یابد.
وی با اشاره به وضعیت شرکت ملی پست، افزود: این شرکت برای نخستین بار در تاریخ 
فعالیت خود به سوددهی عملیاتی دست یافته بود، اما تنها در بازه زمانی یک‌ماهه از ابتدای 
سال جاری، در نتیجه اختلالات اینترنتی، نزدیک به ۵۵ درصد از جریان نقدینگی خود 
را از دست داده است. این کاهش ناگهانی درآمد، نمونه‌ای روشن از شکنندگی مدل‌های 

کسب‌وکار دیجیتال و نیمه‌دیجیتال در برابر ناپایداری زیرساخت‌های ارتباطی است.
چیت‌س��از با تأکید بر خلأ نهادی در حوزه جبران خسارت، تصریح کرد: در حال حاضر، 
سازوکار مشخص و پایداری برای جبران خسارت‌های ناشی از اختلال اینترنت وجود ندارد. 
آنچه از س��وی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، صندوق نوآوری و شکوفایی و 
این وزارت دنبال می‌شود، عمدتاً معطوف به ترمیم موقت جریان نقدینگی شرکت‌هاست، 
نه جبران خس��ارت‌های واقعی و انباشته‌شده. منابع پیش‌بینی‌شده نیز محدود به وجوه 
اداره‌شده و ظرفیت‌های بند )ل( قانون، با همکاری صندوق نوآوری و شکوفایی است که بر 

اساس شاخص‌های اعلامی، به شرکت‌های زیست‌بوم دیجیتال تخصیص می‌یابد.
وی ادامه داد: این حمایت‌ها، در بهترین حالت، نقش مُسکن کوتاه‌مدت را ایفا می‌کنند و قادر 
به ترمیم آسیب‌های بنیادینی که به ساختار مالی، ثبات عملیاتی و چشم‌انداز سرمایه‌گذاری 

شرکت‌ها وارد شده، نیستند. تداوم این وضعیت می‌تواند به تضعیف اعتماد فعالان اقتصادی 
و افزایش ریسک سرمایه‌گذاری در بخش دیجیتال منجر شود.

معاون وزیر ارتباطات با اش��اره به آثار کلان اقتصادی اختلالات اینترنتی اظهار داش��ت: 
اینترنت امروز یک نهاده عمومی و زیرساخت حیاتی برای اقتصاد مدرن است و نقش آن در 
فعالیت بنگاه‌ها مشابه جریان خون در بدن است. تقریباً هیچ فعالیت اقتصادی—از تجارت 
خارجی و حمل‌ونقل دریایی گرفته تا خدمات هواشناسی، زنجیره تأمین و کسب‌وکارهای 
پلتفرمی—بدون دسترس��ی پایدار و باکیفیت به اینترنت امکان تداوم ندارد. اختلال در 
این زیرساخت، به‌طور مستقیم بر بهره‌وری، تولید و در نهایت بر تولید ناخالص داخلی اثر 

می‌گذارد.
وی افزود: حتی ابتدایی‌ترین فرایندهای تجاری، نظیر مکاتبات رسمی، تبادل داده، رهگیری 
عملیات بازرگانی و مدیریت زنجیره تأمین، به اینترنت وابسته‌اند و هرگونه اختلال در این 
بستر، هزینه مبادله را افزایش داده و کارایی اقتصادی را کاهش می‌دهد؛ پدیده‌ای که در 

مقیاس ملی، به افت تولید ناخالص ملی منجر می‌شود.
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کاهش ۶۲ درصدی ترافیک پستی در پی قطعی اینترنت بین‌الملل 

قطع ارتباطات بین‌الملل، بخش عمده‌ای از درآمد شرکت مخابرات را کاهش داد 

چیت‌س��از در تشریح ریش��ه‌های فنی اختلالات اخیر ش��بکه، اظهار داشت: بخش 
قابل توجهی از ناپایداری‌های مشاهده‌ش��ده، ناش��ی از اعمال سیاست‌هایی است که 
خ��ارج از زنجیره تصمیم‌گیری و اختیارات اجرایی وزارت ارتباطات اتخاذ می‌ش��ود. 
این سیاست‌ها، با مداخله در سطح پروتکل‌های پرکاربرد لایه‌های انتقال و کاربرد و 
عمدتاً با هدف شناسایی یا محدودسازی ابزارهای دور زدن فیلترینگ باعث افزایش 
چشمگیر خطاهای تشخیص و ایجاد اختلال در فرآیندهای عادی مدیریت ترافیک 

شبکه شده‌اند.
وی افزود: چنین مداخلاتی موجب افزایش بار پردازشی تجهیزات کنترلی، بازتوزیع نامتوازن 
ترافیک، افزایش تأخیر، ناپایداری در برقراری نشست‌ها و در نهایت افت محسوس کیفیت 
تجربه کاربر می‌ش��ود. در این چارچوب، کاهش کیفیت خدمات ارتباطی نه یک پدیده 

مقطعی، بلکه پیامد ساختاری اختلال در معماری طبیعی شبکه و اصول استاندارد امنیت 
و مدیریت ترافیک است.

چیت‌س��از تأکید کرد: تداوم این رویکردها، بدون ارزیابی فنی مبتنی بر ریسک و بدون 
هم‌ترازی با استانداردهای پذیرفته‌شده امنیت شبکه، ناگزیر به فرسایش پایداری و تاب‌آوری 
شبکه ملی منجر خواهد شد. از این‌رو، بازنگری سیاست‌های فیلترینگ از سوی نهادهای 

ذی‌ربط، ضرورتی اجتناب‌ناپذیر است.
وی در پایان، در خصوص پیامدهای ناپایداری اینترنت بر چرخه نیروی انسانی، خاطرنشان 
کرد: تاکنون گزارشی رسمی مبنی بر تعدیل نیروی انسانی در شرکت‌ها به وزارت ارتباطات 
ارائه نشده است، اما تداوم فشارهای مالی می‌تواند در میان‌مدت، بازار کار بخش دیجیتال 

را نیز تحت تأثیر قرار دهد.

مدیرعامل ش��رکت ملی پست با اش��اره به تأثیر قطعی اینترنت بین‌الملل و شرایط 
اخیر کشور بر فعالیت‌های پستی اعلام کرد: اگرچه در جریان جنگ هیچ‌گونه آسیب 
فیزیکی به اماکن و مرسولات پستی وارد نشد، اما اختلال در زیرساخت‌های ارتباطی 
و رکود اقتصادی موجب کاهش ش��دید ترافیک و بروز »عدم‌النفع« قابل توجه برای 

شرکت ملی پست شده است.
دکتر محمد احمدی، مدیرعامل شرکت ملی پست، در گفت‌وگو با خبرنگار ما درباره 
تفاوت شرایط جنگ و وقایع اخیر توضیح داد: اظهارات قبلی من ناظر بر این موضوع 
بود که در جریان جنگ و بمباران‌ها، هیچ‌یک از اماکن پستی یا مرسولات دچار آسیب 

نشد و فرآیندهای عملیاتی شرکت نیز با تأخیر جدی مواجه نشد.
وی اف��زود: با این حال، آث��ار اقتصادی جنگ معمولاً با فاصله زمانی خود را نش��ان 
می‌دهد. ما این موضوع را از طریق کاهش ترافیک مورد انتظار مرس��ولات پستی در 
ماه‌های بعد مش��اهده کردیم. در همان ایام نیز کاهش درآمدهای پس��تی را تجربه 
کردیم که از منظر حقوقی به آن »عدم‌النفع« گفته می‌ش��ود؛ یعنی درآمدی که در 
ش��رایط ثبات اقتصادی باید محقق می‌شد اما به دلیل کاهش فعالیت‌های اقتصادی 

حاصل نشد.
احمدی با اشاره به تفاوت شرایط اخیر با دوران جنگ گفت: در زمان جنگ، اینترنت 
به‌طور کامل قطع نشد، اما در وقایع اخیر با قطعی گسترده اینترنت بین‌الملل مواجه 
بودیم. وابس��تگی اقتصاد دیجیتال و خرید و فروش اینترنتی به زیرساخت ارتباطی 
کاملًا روشن است و از دست رفتن این زیرساخت به معنای توقف بخش قابل توجهی 

از فعالیت‌های اقتصادی است.
مدیرعامل شرکت ملی پست ادامه داد: حتی پیش از این تحولات و در پی تغییرات 
اقتصادی و اعتراضات بازار نیز کاهش ترافیک مرس��ولات برای ش��رکت ملی پست 

محس��وس بود. بر اس��اس برآوردهای آماری، در برخی دوره‌ها با کاهش بیش از ۶۲ 
درصدی ترافیک پستی مواجه شدیم؛ به‌طوری که مراجعه حضوری مردم به کمتر از 
۴۰ درصد رسید و سایر بخش‌ها، از جمله قراردادها و حوزه اقتصاد دیجیتال، به دلیل 

تعطیلی‌ها و اختلالات اینترنتی دچار مشکل شدند.
وی تأکید کرد: این شرایط پیام روشنی دارد؛ اینکه اقتصاد دیجیتال، کسب‌وکارهای 
خرد و ش��رکت ملی پس��ت به‌عنوان یک شریان نامرئی ارتباطی، نقش بسیار مهمی 
در توانمندس��ازی کس��ب‌وکارهای کوچک و متوس��ط، چه در مناطق شهری و چه 
روستایی، ایفا می‌کنند. شرکت ملی پست بستر جریان فیزیکی، مالی و اطلاعاتی این 

کسب‌وکارها را فراهم می‌کند.
احمدی در پایان گفت: با بازگش��ت اینترنت، ش��رایط تا حدی بهبود یافته است، اما 
همچنان امروز نیز با کاهش ۲۰ تا ۲۵ درصدی ترافیک پستی نسبت به وضعیت عادی 

مواجه هستیم که به‌صورت محسوس در عملکرد شرکت دیده می‌شود.

معاون ارتباطات شرکت مخابرات ایران با اشاره به قطع و اختلالات ارتباطات در دی 
ماه، اعلام کرد که قطع ارتباطات خارجی، بخش عمده‌ای از درآمد اپراتورها از جمله 
شرکت مخابرات ایران را حذف کرد، هرچند افزایش مصرف اینترنت داخلی بخشی 

از این کاهش درآمد را جبران کرد.
دکتر داوود زارعیان، معاون ارتباطات شرکت مخابرات ایران، در گفت‌وگو با خبرنگار 
م��ا درباره تأثیر اخت�اللات اخیر اینترنت بر وضعیت مالی این ش��رکت، گفت: »در 
حال حاضر، پایه اصلی درآمد اپراتورها در ایران اینترنت است و پس از آن خدمات 
 FCP ارتباطات تلفنی و مکالمه قرار دارد. بسیاری از شرکت‌ها از جمله شرکت‌های
مش��ترکان تلفن محدودی دارند و بخش عمده درآمد آن‌ها از محل اینترنت تأمین 

می‌شود.«
وی افزود: »در شرکت مخابرات ایران نیز درآمد اصلی بر سرویس‌های پایه اینترنت 
اس��توار اس��ت و به همین دلیل، هر روزی که ارتباطات بین‌الملل قطع می‌شود، آن 
بخش از درآمد عملًا حذف می‌ش��ود. در دوره اخی��ر، درآمد بین‌المللی ما در حوزه 

اینترنت تقریباً به صفر رسید.«

گفت وگوی
 ماه
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جویشگرهای بومی در زمان قطعی اینترنت نتوانستند متناسب با نیاز مردم پاسخگو باشند؛ 

وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات با اش��اره به نارضایتی مردم از عملکرد جویشگرهای 
بومی در دوران قطعی اینترنت، گفت: با وجود هزینه‌های انجام‌ش��ده، این س��کوها در 
روزهای ابتدایی قطع اینترنت نتوانس��تند پاسخگوی نیاز کاربران باشند و همچنان به 
ارتقای جدی نیاز دارند. دکتر سیدستار هاشمی، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در 
گفت و گو با خبرنگار ما درباره هزینه‌های انجام‌شده در حوزه بات های هوش مصنوعی و 

جویشگرهای ایرانی و نارضایتی مردم از عملکرد آن‌ها در زمان قطعی اینترنت، اظهار کرد: 
یکی از موضوعاتی که در این دوره با آن مواجه شدیم، عملکرد جویشگرها یا موتورهای 

جستجوی داخلی بود که طبیعتاً متناسب با نیاز مردم نتوانست پاسخگو باشد.
وی افزود: این موضوع به‌صورت جدی در اولویت کاری همکاران ما قرار گرفت. اگرچه 
در روزهای ابتدایی با چالش‌های جدی روبه‌رو بودیم، اما به‌تدریج اصلاحاتی انجام شد 
و وضعیت بهبود پیدا کرد؛ با این حال، این حوزه همچنان نیازمند ارتقاست و ما آن را با 

جدیت در دستور کار قرار داده‌ایم.
وزیر ارتباطات با اشاره به محدودیت دامنه جستجوی جویشگرهای داخلی تصریح کرد: 
برای مثال، دامنه جستجوی برخی جویشگرهای ملی مانند »ذره‌بین« بسیار محدود بود؛ 
به‌طوری که حتی در مواردی کاربران به مراجعه به گوگل ارجاع داده می‌شدند، در حالی 

که در شرایط قطعی اینترنت اساساً امکان دسترسی به گوگل وجود نداشت.
هاشمی ادامه داد: ماهیت یک جویشگر این است که بتواند منابع گسترده اطلاعاتی را 
جست‌وجو کند، اما وقتی ارتباطات با جهان قطع می‌شود، طبیعتاً امکان جست‌وجوی 
همه منابع جهانی وجود ندارد. به همین دلیل، طراحی و تقویت این زیرس��اخت‌ها در 

دستور کار قرار گرفته و وزارت ارتباطات از آن حمایت خواهد کرد.
وی در پایان ابراز امیدواری کرد: با ارتقای جویشگرهای داخلی و توسعه زیرساخت‌ها، 
در آینده ش��اهد پاسخگویی بهتر به نیاز مردم باشیم و اساساً قطعی‌های اینترنت نیز 

تکرار نشود.

قطعی اینترنت نشان داد که سکوهای هوش مصنوعی بومی نیازمند تقویت جدی است 

نیازمند ارتقای جدی اند

معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهور با اش��اره به عملکرد سکوهای هوش مصنوعی 
ایرانی در دوران قطعی اینترنت، گفت: تجربه این دوره نشان داد برای تداوم خدمات، 
کش��ور نیازمند زیرساخت‌های مس��تقل و بومی در حوزه پردازش و هوش مصنوعی 

است و تقویت این زیرساخت‌ها با جدیت در دستور کار قرار دارد.
دکتر حس��ین افشین، معاون علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان رئیس‌جمهور، در 
گفت و گو با خبرنگار ما درباره سرمایه‌گذاری بر جویشگرها و بات های هوش مصنوعی 
ایرانی و نارضایتی بخشی از مردم از عملکرد آن‌ها در دوران قطعی اینترنت، اظهار کرد: 
شرایط اخیر نشان داد که ما ناگزیر هستیم زیرساخت‌های مورد نیاز خودمان، از جمله 

بکَ‌اندها و دستیارهای هوش مصنوعی را به‌صورت بومی توسعه دهیم.
وی افزود: وقتی ارتباطات بین‌المللی قطع می‌شود و امکان استفاده از زیرساخت‌های 
س��ایر کشورها وجود ندارد، طبیعتاً سرویس‌ها نمی‌توانند خدمات لازم را ارائه دهند. 

این موضوع در دوران قطعی اینترنت به‌خوبی خودش را نشان داد.
افشین با اشاره به عملکرد سکوی ملی هوش مصنوعی، تصریح کرد: در همین دوره، 
س��کوی ملی هوش مصنوعی توانست خدمات مناسبی ارائه دهد. برخی شرکت‌های 
بزرگ که زیرس��اخت‌های خوبی داش��تند، در این ش��رایط دچار مشکل شدند و با 
درخواست خودشان به این سکو منتقل شدند و توانستند خدمات قابل قبولی دریافت 

کنند؛ به‌گونه‌ای که حداقل خدمات داخلی در این دوره متوقف نشد.
معاون علمی و فناوری رئیس‌جمهور تأکید کرد: بر همین اس��اس، تصمیم ما قطعی 
اس��ت که زیرساخت‌های کش��ور را به‌ویژه در حوزه پردازش و GPU تقویت کنیم 
و س��کوهای بومی هوش مصنوعی را توس��عه دهیم تا در شرایط مشابه، پاسخگوی 

نیازهای داخلی باشند.

زارعیان با اشاره به افزایش مصرف اینترنت داخلی در دوره اختلالات اخیر اینترنت، 
تصریح کرد: »در مقابل قطع ارتباطات بین‌الملل، افزایش مصرف در ش��بکه داخلی 
وجود داشت که بخشی از کاهش درآمد را جبران کرد. این شرایط تقریباً برای همه 
اپراتورها یکسان بوده است، هرچند میزان دقیق خسارت هنوز به‌طور کامل محاسبه 

نشده و باید مشخص شود چه تصمیمی در این خصوص اتخاذ خواهد شد.«
معاون ارتباطات ش��رکت مخابرات ایران در پاس��خ به پرسش دیگر خبرنگار ما درباره 
احتمال تعدیل نیرو، گفت: »هیچ‌گونه تعدیل نیرویی در شرکت مخابرات انجام نشده 
اس��ت. اپراتورها به‌نوعی به این شرایط بحرانی عادت کرده‌اند. در ماه‌های دی و بهمن، 

هزینه‌های اپراتورها افزایش و درآمدها کاهش داشته، اما شرکت مخابرات همواره خود را 
برای چنین شرایطی آماده می‌کند و ان‌شاءالله مشکلی در این زمینه پیش نخواهد آمد.«

زارعی��ان درباره علت تأخیر در اتصال اینترنت ثابت نس��بت به اینترنت همراه پس 
از رف��ع محدودیت‌ها نیز توضیح داد: »طبق اعلام ش��رکت ارتباطات زیرس��اخت و 
مسئولان مربوطه، به دلیل قطع ناگهانی اینترنت، برخی تنظیمات فنی در بخش‌های 
مختلف دچار اختلال شد. تنظیم و راه‌اندازی مجدد اینترنت ثابت به‌مراتب پیچیده‌تر 
از اینترنت همراه است و به همین دلیل، زمان بیشتری برای بازگشت کامل آن نیاز 

داشت.«
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شبکه ملی اطلاعات، اقتصاد داده‌محور و نقش فن‌آوا در تحول دیجیتال

در این شماره از ماهنامه نسل چهارم با مسعود زندوکیلی، مدیرعامل گروه فن‌آوا به گفت و 
گو نشستیم که مشروح آن در ذیل آمده است:

 ب�ا توجه به ماموریت بزرگ ش�بکه ملی اطلاعات در کش�ور، نقش بخش 
خصوصی در پیاده‌سازی و توسعه آن چیست و جایگاه فن‌آوا در این میان چگونه 

تعریف می‌شود؟
شبکه ملی اطلاعات فراتر از مفهوم صرفاً »اینترنت داخلی« است. این یک پلتفرم جامع و 
زیرساختی است که باید توانمندی داده‌محور کشور را به‌صورت وسیع شکل دهد و خدمات 
دیجیتال، کسب‌وکارهای آنلاین، حاکمیتی و امنیت دیجیتال را روی یک پایه بومی و قابل 
اعتماد قرار دهد. در این مسیر، بخش خصوصی نمی‌تواند تنها مجری پروژه‌های کوچک 
باشد؛ بلکه باید نقش طراح زیست‌بوم دیجیتال را بپذیرد و بتواند روی لایه‌های پردازشی، 

ذخیره‌سازی، خدمات ابری و مدیریت داده‌های ملی سهم‌آفرینی کند.

 ب�ا توجه به این دی�دگاه، فن‌آوا چه فعالیت‌هایی در این زمین�ه انجام داده 
است؟

فن‌آوا در سال‌های اخیر استراتژی خود را از مجری پروژه‌های فناوری به مالک زیرساخت 
دیجیتال و توس��عه‌دهنده اکوسیستم داده‌محور تغییر داده است. ما با تمرکز بر طراحی 
زیست‌بوم‌های دیجیتال، توسعه خدمات ذخیره‌سازی و پردازش داده، و ایجاد پلتفرم‌های 

داده و کلود داخلی، در مسیر کمک به تحقق شبکه ملی اطلاعات حرکت کرده‌ایم.
فن‌آوا در چند محور کلیدی فعالیت دارد:

•  زیرساخت مراکز داده و سرویس‌های ابری: این شرکت از چند سال گذشته با سه 
مرکز داده مجهز، خدمات زیرساخت ابری، سرورهای اختصاصی و مجازی را ارائه می‌دهد 

تا نیازهای پردازش داده‌های سازمانی و دولتی را پوشش دهد.
•  امنیت سایبری و خدمات ICT: با توجه به اهمیت امنیت در معماری شبکه ملی 
اطلاعات، فن‌آوا در حوزه امنیت فناوری اطلاعات )IT( و زیرساخت‌های حیاتی فعالیت 

می‌کند تا سیستم‌ها، داده‌ها و خدمات را از تهدیدهای پیچیده محافظت کند.
•  توس�عه س�امانه‌های ملی: فن‌آوا در پروژه‌هایی مانند طراحی سامانه‌های مدیریت 
زنجیره تأمین، سیستم‌های داده‌ای و خدمات ملی‌سازی زیرساخت داده مشارکت دارد. 

این‌ها نمونه‌هایی از کاربرد عملی داده‌پردازی در سطح ملی هستند. 

 وقتی از »داده‌محوری« صحبت می‌کنید دقیقاً چه منظوری دارید و چگونه با 
شبکه ملی اطلاعات مرتبط می‌شود؟

داده‌محوری به معنای آن است که داده نه تنها یک منبع ثانویه، بلکه هسته اصلی معماری 
فناوری اطلاعات کشور باشد. شبکه ملی اطلاعات قرار است بستر داده‌های داخلی را به 
ش��کلی امن، با دسترسی مناسب و مدیریت بومی فراهم کند. بنابراین، پردازش داده‌ها، 
ذخیره‌سازی امن، کلود داخلی و قابلیت‌های هوش مصنوعی در کنار این شبکه معنا پیدا 
می‌کنند. فن‌آوا بر این باور است که برای بهره‌برداری حداکثری از داده‌های ملی، باید هم 

زیرس��اخت ابری داخلی قوی داشته باشیم و هم سامانه‌های داده‌محور ملی را بسازیم و 
مدیریت کنیم.

 برخی معتقدند س�رویس‌های ابری خارجی بخش زیادی از داده محوری را 
در اختیار دارند. فن‌آوا چه راهکارهایی برای بومی‌س�ازی پردازش داده و کلود 

ارائه می‌دهد؟
بر خلاف وابستگی به سرویس‌های ابری خارجی، فن‌آوا توسعه سرویس‌های ابری بومی 
را در اولویت قرار داده اس��ت. ما در مراکز داده خود، زیرساخت‌هایی را فراهم کرده‌ایم که 
می‌تواند علاوه بر میزبانی داده‌های داخلی، خدمات پردازشی و هوش مصنوعی را نیز برای 
سازمان‌ها و استارت‌آپ‌ها ارائه دهد. این خدمات با همان کیفیت اما در بستر بومی انجام 
می‌ش��ود. این سرویس‌ها پتانسیل دارند برای بخش‌های دولتی و کسب‌وکارهای بزرگ 

داخلی به جای سرویس‌های خارجی به کار روند. 

 فن‌آوا چگونه می‌تواند در پروژه‌های مرتبط با شبکه ملی اطلاعات مشارکت 
بیشتری داشته باشد؟

مشارکت ما در این عرصه چند وجه دارد:
• طراحی معماری‌های داده‌محور و امنیتی برای پروژه‌های حوزه عمومی و خصوصی؛

• ارائه خدمات ابری و پردازشی داخلی که بخش بزرگی از نیازهای شبکه ملی اطلاعات 
را پشتیبانی کند؛

• همکاری با بخش‌های دولتی در توس��عه س��امانه‌های کلان حکمرانی دیجیتال و 
مدیریت داده. 

 چه چش�م‌اندازی برای آینده فن‌آوا در رابطه با داده‌پردازی، کلود و شبکه 
ملی اطلاعات ترسیم می‌کنید؟

ه��دف ما این اس��ت که فن‌آوا نه صرفاً یک ارائه‌دهن��ده خدمات ICT، بلکه یک بازیگر 
اصلی در توسعه اقتصاد داده‌محور ایران باشد. می‌خواهیم با توسعه کلود بومی، زیرساخت 
پردازشی، پلتفرم‌های داده و امنیت دیجیتال، سهم مهمی در تحقق شبکه ملی اطلاعات 
داشته باشیم و حتی نقش تسهیل‌گر و همکار در پروژه‌های ملی کلان را ایفا کنیم. مأموریت 
گروه صرفاً ارائه خدمات فناوری اطلاعات یا اجرای پروژه‌های زیرساختی نیست، بلکه فن‌آوا 
خود را »طراح زیرساخت‌های اقتصاد داده‌محور کشور« می‌داند. شکل‌گیری یک زیست‌بوم 
پایدار دیجیتال در ایران بدون توسعه زیرساخت‌های پردازش، ذخیره‌سازی و گردش امن 
داده ممکن نیس��ت؛ از همین رو فن‌آوا تلاش دارد با سرمایه‌گذاری در حوزه کلود بومی، 
مراکز داده، و پلتفرم‌های داده‌پردازی، به یکی از بازیگران اثرگذار این عرصه تبدیل شود. 
نتیجه چنین رویکردی، حرکت به سمت خودکفایی پردازش ملی اطلاعات، تقویت عملی 
شبکه ملی اطلاعات و فراهم شدن بستر حکمرانی داده‌محور در سطح ملی خواهد بود؛ 
مسیری که می‌تواند همزمان استقلال زیرساختی، امنیت داده و توسعه اقتصاد دیجیتال 

کشور را تضمین کند.

می‌خواهیم با توس��عه کل��ود بومی، زیرس��اخت 
پردازش��ی، پلتفرم‌های داده و امنیت دیجیتال، 
سهم مهمی در تحقق شبکه ملی اطلاعات داشته 
باش��یم و حت��ی نقش تس��هیل‌گر و هم��کار در 

پروژه‌های ملی کلان را ایفا کنیم. 
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بررسی طرح قانون حمایت و رسیدگی به تخلفات حوزه صوت و تصویر فراگیر در فضای مجازی 

مرکز پژوهش های مجلس ش��ورای اسلامی، تاکید دارد: ظهور سکوهای برخط صوت 
و تصویر فراگیر و دگرگونی‌های شتابان در زیست‌بوم رسانه‌ای، حکمرانی رسانه‌ای را با 
چالش‌های نوظهوری مواجه کرده و نکته قابل‌توجه اینکه در الگوی حکمرانی مطلوب، 
نهاد تنظیم‌گر نباید صرفاً در جایگاه ناظر بر تخلفات تعریف شود، بلکه باید شتاب‌دهنده 

و جهت‌دهنده و سازنده‌ مسیر رقابت سالم و توسعه باشد.
دفت��ر مطالعات فرهنگی و آموزش مرکز پژوهش های مجلس ش��ورای اس�المی در 
اظهارنظر کارشناسی درباره: »طرح قانون حمایت و رسیدگی به تخلفات حوزه صوت و 
تصویر فراگیر در فضای مجازی؛ فصل سوم: تسهیل‌گری و شیوه های حمایت« آورده 
که طرح »قانون حمایت و رسیدگی به تخلفات حوزه صوت و تصویر فراگیر در فضای 
مجازی« در پاسخ به تحولات شتابان زیست‌بوم رسانه‌ای کشور و در راستای بند »پ« 
ماده )۷۷( قانون برنامه هفتم پیشرفت ارائه شده است. فصل سوم این طرح، با عنوان 
»تسهیل‌گری و شیوه‌های حمایت«، واجد نقشی کلیدی در تحقق رویکرد حکمرانی 
رس��انه‌ای است؛ چراکه در نسبت میان طراحی و استفاده از ابزارهای حمایتی در کنار 
دیگر ابزارها، جایگاه دولت و تنظیم‌گر در قامت تسهیل‌گر تعیین می‌شود. گزارش حاضر، 
ضمن تأیید کلیات طرح با تمرکز بر این فصل، رویکرد حمایتی طرح را در سطح کلیات 

و جزئیات مورد ارزیابی قرار داده است.
یافته‌های گزارش نشان می‌دهد که اگرچه فصل سوم از حیث تنوع ابزارهای حمایتی، 
دامنه‌ای نس��بتاً گس��ترده همچون اعمال تخفیف‌های مالیاتی و تس��هیلات مالی را 
دربرمی‌گیرد، اما در عمل با کاستی‌هایی مواجه است؛ ازجمله می‌توان به این موارد اشاره 
کرد: اجمال در تعریف حمایت‌ها، فقدان سازوکارهای اجرایی شفاف، اتکای بیش از حد 
به ابزارهای حمایتی مرسوم و عدم پیش‌بینی منابع مالی متناسب با تعهدات حمایتی. 
این نارسایی‌ها، به‌ویژه در حمایت‌های تخصصی، طرح را در معرض تضعیف کارآمدی قرار 
می‌دهد.در پاسخ به این چالش‌ها، گزارش حاضر ضمن بررسی تفصیلی ماده )۸( طرح 
ثبت )۳۴۰( و تبصره‌های آن، مجموعه‌ای از اصلاحات ساختاری و محتوایی پیشنهاد 
می‌شود؛ ازجمله‌ این پیشنهادها می‌توان به تفکیک سطوح حمایت، صراحت‌بخشی به 
حمایت‌های فنی و زیرساختی، تثبیت و زمان‌مندسازی معافیت‌های مالیاتی، پیش‌بینی 
شورای حمایت به‌عنوان مرجع حرفه‌ای تشخیص حمایت‌ها، ایجاد سازوکارهای نوین 

تأمین مالی و احقاق حق اشاره کرد.
در یافت��ه های این گزارش مرکز پژوهش ها آمده که ظهور س��کوهای برخط صوت و 
تصویر فراگیر و دگرگونی‌های ش��تابان در زیست‌بوم رسانه‌ای، حکمرانی رسانه‌ای را با 
چالش‌های نوظهوری مواجه کرده اس��ت. طرح »حمایت و رسیدگی به تخلفات حوزه 
صوت و تصویر فراگیر در فضای مجازی« )ثبت ۳۴۰( در پاسخ به ضرورت انتظام‌بخشی 
به این حوزه و در راستای اجرای بند »پ« ماده )۷۷( قانون برنامه هفتم پیشرفت تدوین 
شده است. برقراری تعادل میان ابزارهای »سلبی« )محدودکننده( و »ایجابی« )حمایتی( 
اصلی‌ترین رسالت این طرح راهبردی در حوزه رسانه خواهد بود. نکته قابل‌توجه اینکه 
در الگوی حکمرانی مطلوب، نهاد تنظیم‌گر نباید صرفاً در جایگاه ناظر بر تخلفات تعریف 

ش��ود، بلکه باید در وجهی ش��تاب‌دهنده و جهت‌دهنده و سازنده‌ مسیر رقابت سالم و 
توسعه نیز گام بردارد.

در یافته های دیگر این گزارش آمده که اگرچه رویکرد حمایتی با تنوع نسبی از انواع 
حمایت‌های مرس��وم همچون اعمال تخفیف‌های مالیاتی و تس��هیلات مالی در طرح 
گنجانده ش��ده است، اما از منظر تبیین دقیق س��ازوکارهای اجرایی و گذار به رویکرد 
مدیریت زیست‌بوم، نیازمند شفافیت و عمق‌بخشی جدی است. لذا فصل سوم این طرح 
با عنوان »تسهیل‌گری و شیوه‌های حمایت« می‌تواند نقطه عطف این طرح برای عبور از 
نگاه مرسوم به تنظیم‌گر به نگاه‌های حمایتی باشد. بااین‌حال، طرح در تبیین دقیق این 
حمایت‌ها و تضمین اجرایی آنها دچار ابهام است که در صورت اصلاح، می‌تواند منجر به 
تقویت رسانه‌های داخلی و ارتقای مرجعیت رسانه‌های داخلی شود. بدین‌منظور با تأکید 
بر نقاط قوت به شناس��ایی کاستی‌ها و چالش‌های طرح اشاره شده و با پیشنهادهای 

اصلاحی سعی شده است، اثر‌بخشی طرح در این زمینه افزایش یابد.
در این گزارش پیشنهاد شد که تفکیک میان سطوح حمایتی موضوع این پیش‌نویس 
در قال��ب دو لای��ه عمومی و تخصصی که در لایه نخس��ت که با عنوان حمایت‌های 
عمومی یا فراگیر شناخته می‌شود، هدف اصلی تضمین بقای رسانه‌ها در بازار رقابتی 
است. در‌مقابل، لایه دوم حمایت‌ها به‌صورت تخصصی و مشروط طراحی شده است 
که مس��تقیماً به نظام رتبه‌بن��دی موضوع ماده )۷( پیوند می‌خورد. در این س��طح، 
تخصیص حمایت‌های مالی کلان و تسهیلات ویژه محتوایی، تابعی از عملکرد کیفی 
رس��انه و میزان اثرگذاری آن در ترویج شاخص‌های فرهنگی پیش‌بینی شده در این 
قانون خواهد بود و اجازه تأسیس صندوق‌های سرمایه‌گذاری ریسک‌پذیر با مشارکت 
فعال بخش غیردولتی به جهت رفع چالش‌های ناش��ی از بار مالی و محدودیت‌های 
بودجه‌ای، یکی از راهکارهای عملیاتی این گزارش است. این صندوق با بهره‌گیری از 
منابع پایدار نظیر درصدی از جرائم دریافتی از متخلفان همین قانون، اعتبارات مالیاتی 
قانون جهش تولید دانش‌بنیان و منابع پیش‌بینی شده در برنامه هفتم پیشرفت، یک 
چرخه مالی خودگردان ایجاد می‌کند که می‌تواند به‌صورت هوشمندانه از پروژه‌های 

فناورانه و نوآورانه رسانه‌ای حمایت کند.
همچنین در ادامه پیشنهادات آمده که، تأسیس سامانه سرمایه‌گذاری جمعی به‌عنوان 
یک ابزار نوین مالی است. این سامانه با ایجاد شفافیت و جلب مشارکت‌های مردمی و 
سرمایه‌های خرد، امکان تأمین مالی پروژه‌های محتوایی فاخر را فراهم کرده که این امر 
خود منجر به پویایی و استقلال اقتصادی بیشتر در زیست‌بوم رسانه‌ای کشور خواهد 
شد. ودر‌نهایت، استفاده از ظرفیت معافیت‌های مالیاتی هدفمند به‌عنوان یک محرک 
رشد پیشنهاد شده است. بر این اساس، کسب‌وکارهای نوپا با موضوعات محتوایی باید 
از بدو تأس��یس به مدت س��ه س��ال از معافیت‌های مالیاتی ویژه برخوردار شوند و این 
حمایت، در‌مجموع نه‌تنها خطر )ریسک( فعالیت در این حوزه را کاهش می‌دهد، بلکه 
انگیزه سرمایه‌گذاران را برای ورود به عرصه تولید محتوای بومی و باکیفیت دوچندان 

خواهد کرد.

نکته قابل‌توجه اینکه در الگوی حکمرانی مطلوب، 
نهاد تنظیم‌گر نباید صرفاً در جایگاه ناظر بر تخلفات 
تعریف شود، بلکه باید در وجهی شتاب‌دهنده و 
جهت‌دهنده و سازنده‌ مسیر رقابت سالم و توسعه 

نیز گام بردارد.
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روند تحولات مخابرات ایران در ۴۶ سال پس از پیروزی انقلاب تاکنون

ش��رکت مخابرات ایران با 
سابقه‌ای بیش از ۶۰ سال 
در ارائه خدمات ارتباطی، 
اصل��ی  مح��ور  به‌عن��وان 
توس��عه ارتباطات کشور، 
مسیر تحولات گسترده‌ای 
را در ح��وزه فعالیت‌ه��ای 

خود طی کرده است.

رون��د تحولات و تاریخچه خدمات ش��رکت مخابرات ایران، از بازس��ازی و توس��عه 
ش��بکه‌های پایه تا پیاده‌سازی خدمات دیجیتال و گسترش شبکه فیبرنوری، مسیر 
تکاملی روشنی را ترسیم می‌کند که هدف آن ارتقای کیفیت ارتباطات و پاسخگویی 

به نیازهای متنوع کاربران در سراسر کشور بوده است.
شرکت مخابرات ایران با سابقه‌ای بیش از ۶۰ سال در ارائه خدمات ارتباطی، به‌عنوان 
محور اصلی توسعه ارتباطات کشور، مسیر تحولات گسترده‌ای را در حوزه فعالیت‌های 
خود طی کرده است. این تحولات نه‌تنها در بعُد کمی، بلکه در کیفیت و تنوع خدمات 
ارائه‌ش��ده نیز نمود داشته است. این شرکت پیش از پیروزی انقلاب اسلامی فعالیت 
خ��ود را آغاز کرد و پس از انقلاب در س��ال ۱۳۵۷، در طول دهه‌ها نقش��ی کلیدی 
در تأمین زیرس��اخت‌های ارتباطی، توسعه ش��بکه و ارائه خدمات نوین به شهرها و 

روستاهای کشور ایفا کرده است.

  شبکه در شرایط جنگی: ۱۳۵۷ تا ۱۳۶۷
در س��ال‌های ابتدای��ی پس از انق�الب، تمرکز اصل��ی مخابرات ایران بر بازس��ازی 
زیرساخت‌های موجود و گسترش شبکه تلفن ثابت در شهرها و روستاها قرار داشت. 
در ای��ن دوره، خدمات پایه تلفن ثابت به‌تدریج توس��عه یافت و تلاش ش��د مناطق 
دورافتاده نیز تحت پوش��ش ش��بکه قرار گیرند. برقراری ارتباطات در دوران جنگ 

تحمیلی از حساس‌ترین و راهبردی‌ترین اقدامات شرکت مخابرات بود.
در این س��ال‌ها، بیش از ۵۰۰ هزار خط تلفن در ش��هرها و حدود ۲۰ هزار خط در 
روستاهای کشور نصب شد و با ورود تجهیزات سوئیچینگ دیجیتال در مراکز اصلی، 
کیفیت تماس‌ها بهبود یافت. نصب نخس��تین سیس��تم نیمه‌خودکار )PABX( در 
س��ال ۱۳۵۸، عقد قرارداد اجرای فاز اول ش��بکه دیتا با ش��رکت هیوز، راه‌اندازی و 
بهره‌ب��رداری از مراکز ارتباطات ماهواره‌ای اصفهان و بومهن در س��ال ۱۳۶۵، نصب 
نخستین خط کابل کواکسیال بین‌شهری میان اصفهان و تهران و همچنین نصب و 
راه‌اندازی سیستم ۱۰ هزار شماره‌ای فراخوان در سال ۱۳۶۷ از مهم‌ترین اقدامات این 

دوره به شمار می‌رود.

  توسعه شتابان : ۱۳۶۸ تا ۱۳۷۹
با پایان جنگ، روند توسعه شتابان در بخش‌های مختلف کشور، از جمله ارتباطات، 
آغاز ش��د. بهره‌گیری از فناوری‌های نوین در ش��بکه‌های مس��ی و آغاز به‌کار مراکز 
دیجیتال موجب بهبود کیفیت تماس‌ها و افزایش ظرفیت ش��بکه شد. در این دهه، 
توسعه شبکه‌های روستایی و اتصال مدارس، مراکز بهداشتی و ادارات دولتی به شبکه 

مخابرات نیز در دستور کار قرار گرفت.
در سال ۱۳۶۸، کارخانجات کابل شهید قندی یزد و نخستین مرکز سوئیچ دیجیتال 
ایران در تهران )مرکز دانشگاه تهران( به بهره‌برداری رسید و خط فیبر نوری بین‌شهری 
تهران–کرج نیز افتتاح ش��د. یکی از شناخته‌شده‌ترین پیام‌های آن دهه، تبلیغات با 

محتوای »۱=۵۵« بود که نمادی از توسعه شتابان شبکه تلفن ثابت به شمار می‌رفت. 
در این دوره، بیش از یک میلیون خط تلفن شهری و ۱۵۰ هزار خط تلفن روستایی 

نصب شد و مراکز دیجیتال تلفن در شهرهای بزرگ راه‌اندازی گردید.
در سال ۱۳۷۰، کابل فیبر نوری دریایی میان ایران و امارات بین بنادر جاسک و فجیره 
افتتاح شد که تا مدت‌ها مهم‌ترین مسیر ارتباطی ایران با خارج از کشور بود. همچنین 
در س��ال ۱۳۷۲، مجتمع مخابراتی انقلاب اس�المی به‌عنوان دومین مرکز مخابراتی 

کشور به بهره‌برداری رسید.
به‌یادماندنی‌ترین رخداد مخابراتی این دهه در مردادماه ۱۳۷۳ رقم خورد؛ ورود تلفن 
همراه به ایران که مسیر توسعه ارتباطات کشور را دگرگون کرد. در این دهه، تعداد 
مشترکان تلفن همراه به‌س��رعت افزایش یافت و سیم‌کارت‌های مخابرات در اختیار 

عموم مردم قرار گرفت.
در س��ال ۱۳۷۴، مجلس ش��ورای اسلامی اساسنامه تأس��یس شرکت‌های سهامی 
مخابرات اس��تان‌ها را تصویب کرد و بدین‌ترتیب، س��اختار ش��رکت مخابرات ایران 
نخس��تین تغییر جدی خود را پس از انقلاب تجربه کرد. همچنین در س��ال ۱۳۷۹، 
عملیات طرح شماره‌گذاری با معماری جدید )نامبرینگ( در سطح کشور آغاز شد که 

شبکه مخابراتی را به ۹۲ منطقه تقسیم کرد.

  اینترنت و خصوصی‌سازی: ۱۳۸۰ تا ۱۳۸۹

ورود اینترنت به کش��ور و رش��د تدریجی آن در اواخر دهه ۱۳۷۰، معادلات ارتباطی 
را دس��تخوش تغییر ک��رد. در اوایل دهه ۱۳۸۰، وزارت پس��ت و تلگراف و تلفن به 
»وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات« تغییر نام داد و س��اختار جدیدی در آن شکل 
گرفت. در س��ال ۱۳۸۰ و همزمان با این تغییر، سه شرکت »ارتباطات سیار ایران«، 
»ارتباطات زیرس��اخت ایران« و »شرکت فناوری اطلاعات« در ذیل شرکت مخابرات 

ایران تأسیس شدند.
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در این دهه، ش��رکت مخابرات ایران ارائه خدمات اینترنت پرسرعت ADSL را آغاز 
کرد و بیش از ۲۰۰ هزار مشترک اولیه در شهرهای بزرگ تحت پوشش این خدمات 
قرار گرفتند. این دوره با توس��عه مراکز داده و ایجاد زیرس��اخت‌های نوین شبکه‌ای 
همراه بود که امکان ارائه خدمات دیجیتال جدید را فراهم کرد. همچنین، مخابرات 
ایران گام‌های مهمی در توسعه شبکه تلفن همراه برداشت و افزایش چشمگیر تعداد 

مشترکان ارتباطات سیار از دستاوردهای شاخص این دوره به شمار می‌رود.
در س��ال ۱۳۸۳، ش��رکت ارتباطات تالیا به‌عنوان شریک ش��رکت مخابرات، عرضه 

سیم‌کارت‌های اعتباری تلفن همراه را در تهران آغاز کرد. 
شرکت ارتباطی ایرانسل در سال ۱۳۸۴ به عنوان رقیب  همراه اول تاسیس شد و با 
واگذاری سیم کارت اعتباری عملا تلفن همراه را عمومی سازی کرد. همچنین در این 
سال به دنبال توسعه شتابان شبکه تلفن ثابت، اجرای طرح هشت رقمی شدن شماره 
تلفن‌های مشتركین تهرانی آغاز شد.  بهره‌‌برداری از پروژه كابل دریایی ایران- كویت 
به طول ۳۲۵ كیلومتر و توس��عه چشمگیر شبکه فیبرنوری بین استانی کشور نیز از 

دیگر موارد مهم در این سال بود. 
در سال ۱۳۸۶، فرآیند خصوصی‌سازی شرکت مخابرات ایران بر اساس سیاست‌های 
اصل ۴۴ قانون اساسی آغاز شد و در ۱۹ مرداد ۱۳۸۷، پنج درصد از سهام این شرکت 
با قیمت پایه ۱۵۰۰ ریال از طریق بورس عرضه شد. این میزان سهام در مدت هشت 
دقیق��ه و ب��ه ارزش ۳۴۴ میلیارد تومان به فروش رفت. در پاییز س��ال ۱۳۸۸ نیز با 
واگذاری ۵۰ درصد به‌علاوه یک سهم از سهام شرکت مخابرات ایران به کنسرسیوم 
توسعه اعتماد مبین، این فرآیند تکمیل شد. ارزش این معامله حدود ۸ میلیارد دلار 
آمری��کا ب��ود که در آن زمان عنوان بزرگ‌ترین معامله تاریخ ب��ورس ایران را به خود 

اختصاص داد.

  اینترنت همراه و آغاز استفاده از فیبر نوری در بخش خانگی: ۱۳۹۰ تا ۱۳۹۹
آخرین دهه قرن گذش��ته را می‌توان دوران طلایی تلفن همراه دانست. در این دهه، 
هرچند توسعه ارتباطات ثابت با کندی همراه بود، اما روندی که امروز در حوزه فیبر 
نوری دنبال می‌شود، در همان سال‌ها و با پیشگامی شرکت مخابرات ایران آغاز شد.

در پایان ش��هریورماه ۱۳۹۳، دوره انحصار اپراتور س��وم تلفن همراه به پایان رسید و 
دو اپراتور دیگر وارد عرصه ارائه اینترنت پرس��رعت همراه شدند. همراه اول، به‌عنوان 
شرکت زیرمجموعه مخابرات ایران، در سال‌های بعد توانست جایگاه رهبری خود در 
بازار تلفن همراه را حفظ کند و جدیدترین خدمات اینترنت همراه را به مشترکان ارائه 

دهد. همچنین از سال ۱۳۹۹ و با ورود فناوری 5G به کشور، همراه اول در این حوزه 
نیز فعالیت خود را آغاز کرد.

در حوزه ارتباطات ثابت، شرکت مخابرات ایران از اردیبهشت‌ماه ۱۳۹۶ طرح توسعه 
فیبر نوری را با برند »تار فیبر نوری مخابرات ایران )تانوما(« آغاز کرد. یک سال بعد 
نیز از مرکز عملیات و مدیریت ش��بکه خود رونمایی ش��د. همزمان با شیوع ویروس 
کرونا در اواخر س��ال ۱۳۹۸، اگرچه اجرای برخی برنامه‌ها با اختلال مواجه ش��د، اما 
افزایش، تقویت و ارتقای خدمات باند پهن به سازمان‌ها و نهادها در دستور کار شرکت 

مخابرات ایران قرار گرفت.

  تحول بزرگ: ۱۴۰۰–تاکنون
در س��ال‌های اخیر، تحول دیجیتال و توسعه شبکه فیبر نوری در کانون برنامه‌های 
ش��رکت مخابرات ایران قرار گرفته است. در این دوره، ابتدا »نهضت جهادی توسعه 
فیبر نوری )نجما(« در دس��تور کار قرار گرفت، اما در س��ال ۱۴۰۴ بزرگ‌ترین پروژه 
ش��رکت مخابرات ایران با عنوان »برگردان« آغاز ش��د. در این طرح، کل شبکه سیم 
مسی با فیبر نوری جایگزین می‌ش��ود و تمامی مشترکان شرکت مخابرات ایران به 

خدمات فیبر نوری دسترسی خواهند داشت.
برگزاری کنفرانس ملی مخابرات با شعار »هم‌صدا برای توسعه ارتباطات« و با حضور 
مسعود پزش��کیان، رئیس‌جمهور و سید س��تار هاش��می، وزیر ارتباطات و فناوری 

اطلاعات، به‌عنوان نقطه آغاز رسمی طرح »برگردان« شناخته می‌شود.
خدمات ش��رکت مخابرات ایران همواره با تمرکز بر بهبود فرآیندهای خدمات‌دهی، 
افزایش دسترس��ی کاربران به پش��تیبانی و ارتقای تجربه مشتری همراه بوده است. 
توسعه پوش��ش ش��بکه در مناطق کم‌برخوردار، بهره‌گیری از سامانه‌های هوشمند 
مدیریت شبکه و تقویت زیرساخت‌های امنیت سایبری از جمله اقدامات انجام‌شده در 
این مسیر است. بر اساس آخرین آمار، بیش از ۸۰ درصد جمعیت شهری و حدود ۶۵ 

درصد جمعیت روستایی تحت پوشش خدمات مخابرات قرار دارند.
در مجموع، روند تحولات و تاریخچه خدمات ش��رکت مخابرات ایران، از بازس��ازی و 
توسعه شبکه‌های پایه تا پیاده‌سازی خدمات دیجیتال و گسترش شبکه فیبر نوری، 
مس��یر تکاملی روش��نی را ترس��یم می‌کند که هدف آن ارتقای کیفیت ارتباطات و 
پاس��خگویی به نیازهای متنوع کاربران در سراس��ر کش��ور بوده است. این تحولات 
نشان‌دهنده تعهد مستمر شرکت مخابرات ایران به توسعه زیرساخت‌ها، تحقق عدالت 

ارتباطی و پشتیبانی از اقتصاد دیجیتال کشور است.

در س��ال‌های اخیر، تحول 
دیجیتال و توس��عه شبکه 
کان��ون  در  ن��وری  فیب��ر 
برنامه‌های شرکت مخابرات 
ایران قرار گرفته اس��ت. 
در این دوره، ابتدا »نهضت 
جهادی توسعه فیبر نوری 
)نجما(« در دستور کار قرار 
گرفت، اما در سال ۱۴۰۴ 
پروژه شرکت  بزرگ‌ترین 
مخابرات ای��ران با عنوان 

»برگردان« آغاز شد.
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داخل گود

امنیت سایبری؛ ستون فقرات بازدارندگی و تاب‌آوری ملی

امنیت س��ایبری دیگر یک موضوع فنی حاش��یه‌ای نیس��ت، بلکه به س��تون فقرات 
بازدارندگی و تاب‌آوری ملی تبدیل شده است؛ هرگونه غفلت از این واقعیت، به معنای 
واگذاری ابتکار عمل به دشمن در جبهه‌ای است که اگرچه دیده نمی‌شود، اما آثار آن 

کاملًا واقعی و گاه جبران‌ناپذیر است.
در س��ال‌های اخیر، مفهوم جنگ به‌صورت بنیادین دگرگون ش��ده اس��ت. آنچه در 
گذش��ته عمدتاً در قالب درگیری‌ه��ای فیزیکی، تقابل مس��تقیم نیرو‌های نظامی، 
برتری تسلیحات سخت و کنترل جغرافیای سرزمینی معنا می‌یافت، امروز به شکل 
فزاینده‌ای به لایه‌هایی منتقل ش��ده که اگرچه نامرئی هس��تند، اما تأثیری عمیق و 
س��اختاری بر توازن قدرت دارن��د. در این الگوی نوین، داده، الگوریتم، س��امانه‌های 
اطلاعاتی و زیرساخت‌های دیجیتال نه صرفاً ابزار پشتیبان، بلکه به مؤلفه‌های مستقل 
و تعیین‌کننده قدرت ملی تبدیل شده‌اند؛ مؤلفه‌هایی که می‌توانند بدون شلیک حتی 
یک گلوله، کارکرد نهاد‌های حیاتی، زنجیره تصمیم‌سازی و تاب‌آوری اجتماعی یک 

کشور را مختل کنند.
این جابه‌جای��ی مفهومی به‌معنای انتقال میدان نب��رد از خطوط تماس فیزیکی به 
شبکه‌ها، مراکز داده، س��امانه‌های کنترلی و بستر‌های ارتباطی است؛ جایی که مرز 
میان صلح و جنگ به‌ش��دت س��یال ش��ده و اقدامات خصمانه می‌توانند در پوشش 
فعالیت‌های فنی، اقتصادی یا حتی خدماتی صورت گیرند. در چنین شرایطی، قدرت 
دفاعی دیگر صرفاً با تعداد تانک‌ها، جنگنده‌ها یا موش��ک‌ها سنجیده نمی‌شود، بلکه 
میزان تسلط بر زیرساخت‌های دیجیتال، توان حفاظت از داده‌ها و قابلیت اختلال در 

سامانه‌های حیاتی طرف مقابل، به شاخص‌های کلیدی بازدارندگی بدل می‌گردند.
با وجود این تحول بنیادین، تجربه کنفرانس‌ها و نشست‌های تخصصی حوزه دفاع و 
امنیت نشان می‌دهد که امنیت سایبری در بسیاری از کشور‌ها هنوز به‌درستی درک 
و درونی‌سازی نشده است. تمرکز غالب همچنان بر ابعاد سنتی دفاعی معطوف بوده 
و امنیت س��ایبری اغلب یا به‌عنوان یک موضوع فنی فرعی تلقی می‌شود یا صرفاً در 
س��طح توصیه‌های کلی باقی می‌ماند. این شکاف میان واقعیت میدان نبرد مدرن و 
اولویت‌های سیاست‌گذاری، خود می‌تواند به یک آسیب‌پذیری راهبردی برای کشور‌ها 
بدل ش��ود؛ آس��یب‌پذیری بزرگی که در صورت بروز بحران، هزینه‌های آن به‌مراتب 
فرات��ر از حوزه فناوری و مح��دود به امنیت ملی، ثبات اقتص��ادی و اعتماد عمومی 

خواهد بود.

  عبور از خیال‌پردازی به واقعیت عملیاتی
برای س��ال‌ها، حملات س��ایبری در خدمت اهداف دولت‌ها بیش��تر ب��ه روایت‌های 
سینمایی و داس��تان‌های علمی‌تخیلی شباهت داشت و به‌عنوان سناریو‌هایی دور از 
واقعیت تلقی می‌ش��د. اما دهه گذش��ته نقطه عطفی بود که این تصور را به صورت 
کامل دگرگون کرد و نشان داد که فضای سایبری می‌تواند از سطح ابزار کمکی فراتر 

رفته و به یک میدان عملیاتی مستقل بدل شود. برخی عملیات‌های سایبری مخرب 
اثبات کردند که کنش سایبری نه‌تنها مکمل میدان نبرد سنتی است، بلکه در برخی 
موارد قادر است بدون ورود مستقیم نیرو‌های نظامی، آثار راهبردی هم‌تراز با حملات 
فیزیکی ایجاد کند. در این چارچوب، جنگ س��ایبری به ابزاری کم‌هزینه، کم‌ریسک 
از منظر سیاسی و در عین حال بسیار مؤثر برای پیشبرد اهداف ژئوپلیتیکی و اعمال 

فشار پایدار بر رقبا تبدیل شده است.

  استاکس‌نت؛ نمونه کلاسیک سلاح‌سازی از کد‌ها
نمونه ش��اخص این تحول، توس��عه بدافزار اس��تاکس‌نت در حوالی سال ۲۰۱۰ بود؛ 
رویدادی که برای نخس��تین‌بار مفهوم »س�الح سایبری دولتی« را به‌صورت عینی و 
غیرقابل انکار وارد ادبیات امنیت بین‌الملل کرد. این کرم رایانه‌ای پیشرفته اسرائیلی-
آمریکایی با طراحی کاملًا هدفمند علیه سامانه‌های کنترل صنعتی ایران، نشان داد 
ک��ه چگونه می‌توان بدون توس��ل به حمله نظامی مس��تقیم، از طریق کد و منطق 
نرم‌افزاری، به قلب زیرساخت‌های حیاتی یک کشور نفوذ کرد و کارکرد آنها را دچار 
اختلال نمود. استاکس‌نت با شناسایی کنترل‌کننده‌های منطقی برنامه‌پذیر خاص و 
دستکاری رفتار آنها، موجب اختلال تدریجی در عملکرد سانتریفیوژ‌های جمهوری 

اسلامی ایران شد.
اهمیت راهبردی اس��تاکس‌نت صرفاً به نتایج عملیاتی آن محدود نمی‌شود، بلکه در 
پیامد‌های مفهومی و دکترینالی نهفته است که برای امنیت جهانی به همراه داشت. 
این عملیات نشان داد که حتی سامانه‌های به‌ظاهر ایزوله و موسوم به »قطع از شبکه« 
نیز در برابر نفوذ س��ایبری مصونیت مطلق ندارند و زنجیره انس��انی، سخت‌افزاری و 

فرایندی همواره می‌تواند به نقطه نفوذ تبدیل شود.
 از این منظر، استاکس‌نت نه‌تنها یک حمله سایبری مخرب، بلکه نقطه آغاز عصری 
بود که در آن اعتماد به جداس��ازی فیزیکی و تدابیر سنتی امنیت صنعتی به‌تنهایی 
کافی تلقی نمی‌شود و ضرورت بازتعریف امنیت زیرساخت‌های حیاتی در چارچوبی 

جامع و چندلایه را برجسته می‌سازد.

  آسیب‌پذیری فناوری‌های روزمره
تحول تهدیدات سایبری به زیرساخت‌های کلان و تأسیسات راهبردی محدود نماند 
و به‌تدریج به لایه‌ای نفوذ کرد که مس��تقیماً با زندگی روزمره ش��هروندان در ارتباط 
است. پژوهش‌ها و آزمایش‌های عملی نشان می‌دهند که فناوری‌های به‌ظاهر عادی، 
از خودرو‌های متصل گرفته تا تجهیزات هوشمند مصرفی، در صورت ضعف طراحی 
امنیتی می‌توانند به بس��تر حملات پیچیده و هدفمند س��ایبری بدل شوند. در این 
چارچوب، مرز میان تهدیدات سایبری و مخاطرات فیزیکی به‌شدت کمرنگ شده و 

کنش دیجیتال می‌تواند پیامد‌هایی کاملًا ملموس در دنیای واقعی ایجاد نماید.

برخی عملیات‌های سایبری 
مخ��رب اثب��ات کردند که 
کنش سایبری نه‌تنها مکمل 
میدان نبرد سنتی است، 
بلکه در برخی موارد قادر 
است بدون ورود مستقیم 
آث��ار  نظام��ی،  نیرو‌ه��ای 
راهبردی هم‌تراز با حملات 

فیزیکی ایجاد کند.
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به عنوان مثال، آزمایش مشهور نفوذ از راه دور به یک خودروی متصل، به‌روشنی اثبات کرد 
که وسایل نقلیه هوشمند نه‌تنها قابلیت اختلال در عملکرد‌های جانبی، بلکه امکان کنترل 
کامل سامانه‌های حیاتی را نیز دارند. این تجربه نشان داد که حمله سایبری می‌تواند از سطح 
اختلال فنی فراتر رفته و به ایجاد حادثه، تهدید مستقیم جان سرنشینان و حتی نظارت 
پنهان و مستمر منجر شود. از این منظر، امنیت سایبری دیگر صرفاً مسئله‌ای فناورانه یا 
اقتصادی نیست، بلکه مستقیماً با امنیت جانی شهروندان، اعتماد عمومی به فناوری‌های 

نوین و مسئولیت دولت‌ها در حفاظت از زندگی روزمره جامعه پیوند خورده است.

  جنگ اوکراین؛ هم‌افزایی میان عملیات سایبری و نظامی
در نمونه‌ای دیگر، جنگ روسیه و اوکراین سطح جدیدی از هم‌افزایی میان عملیات سایبری 
و نظامی را آشکار کرد و به‌روشنی نشان داد که کنش سایبری دیگر یک ابزار حاشیه‌ای 
یا مکمل صرف نیست، بلکه جزئی جدایی‌ناپذیر از طراحی عملیات نظامی مدرن به شمار 
می‌رود. حمله سایبری به شبکه ارتباطی ماهواره‌ای که اوکراین برای فرماندهی، کنترل و 
هماهنگی نیرو‌های خود به آن متکی بود، درست در آستانه تهاجم نظامی صورت گرفت و 
بیانگر آن بود که تضعیف آگاهی موقعیتی و زنجیره ارتباطی، می‌تواند پیش‌شرط موفقیت 
عملیات میدانی باشد. این اقدام، عملاً بخشی از مرحله گشایش نبرد محسوب می‌شد و 
نشان داد که جنگ‌های آینده می‌توانند پیش از شلیک نخستین گلوله، در لایه سایبری 

آغاز شوند.
همچنین، اس��تفاده از بدافزار‌های مخرب ب��رای از کار انداختن مودم‌ها و روترها، نه‌تنها 
ارتباطات نظامی را به‌طور ناگهانی مختل کرد، بلکه اثرات جانبی آن به زیرس��اخت‌های 
غیرنظامی در کشور‌های دیگر نیز سرایت یافت و ابعاد فراملی تهدیدات سایبری را آشکار 
ساخت. این رخداد نشان داد که حملات سایبری، به‌ویژه زمانی که با زمان‌بندی دقیق و 
هماهنگ با عملیات نظامی انجام شوند، قادر هستند اثرگذاری نیرو‌های زمینی و هوایی را 
به شکل چشمگیری افزایش دهند و در عین حال، مرز میان اهداف نظامی و غیرنظامی را 
بیش از پیش مبهم کنند؛ وضعیتی که پیامد‌های حقوقی، انسانی و راهبردی گسترده‌ای 

برای آینده منازعات مسلحانه به همراه دارد.

  تهدید پایدار علیه زیرساخت‌های حیاتی
اظهارات مقامات دفاعی اروپا به‌روشنی بیانگر درک فزاینده از این واقعیت است که تهدید 
سایبری، دائمی و در حال تکامل است. زیرساخت‌های حیاتی، از انرژی و حمل‌ونقل گرفته 
تا ارتباطات و خدمات عمومی، در برابر حملات دیجیتال آسیب‌پذیر هستند و پیامد‌های 
این حملات می‌تواند تا سطح تلفات انسانی پیش رود. این تهدید تنها به زمین محدود 
نمی‌شود و فضا و سامانه‌های ماهواره‌ای نیز به میدان جدیدی برای تقابل سایبری تبدیل 

شده‌اند.
تلاش برای اختلال در سامانه‌های اینترنت ماهواره‌ای و امکان نفوذ به آنها با ابزار‌های ساده و 
کم‌هزینه، بیانگر آن است که پیچیدگی فنی بالا الزاماً به معنای مصونیت در برابر مخاطرات 
موجود نیست. حملات مبتنی بر سخت‌افزار و سوءاستفاده از سامانه‌های تعبیه‌شده، افق 
جدیدی از تهدیدات امنیتی را گشوده‌اند که در آن مرز میان دنیای فیزیکی و دیجیتال 

بیش از پیش محو شده است.

در کنار این تحولات، فعالیت گروه‌های هکری که با اهداف جاسوسی و زمینه‌سازی برای 
خرابکاری عمل می‌کنند، نگرانی‌های عمیقی را در س��طح بین‌المللی برانگیخته است. 
گزارش‌ها از نفوذ بلندمدت به زیرساخت‌های حیاتی و سامانه‌های عملیاتی نشان می‌دهد 
که هدف صرفاً سرقت داده نیست، بلکه ایجاد قابلیت اختلال گسترده در زمان مناسب 
محسوب می‌شود. هشدار‌های نهاد‌های مسئول امنیت زیرساختی نیز بر همین نکته تأکید 
دارد که این دسترسی‌ها می‌توانند در شرایط بحران ژئوپلیتیکی به ابزار تخریب گسترده 

بدل شوند.

  سازمان‌ها وقوع نفوذ را محتمل بدانند و برای آن آماده شوند
جمع‌بندی تجربه‌های عملیاتی نشان می‌دهد که فرض مصونیت کامل در برابر تهدیدات 
سایبری، خطرناک‌ترین خطای راهبردی در مناقشات نظامی امروز به شمار می‌رود. رویکرد 
واقع‌بینانه اقتضا می‌کند که سازمان‌ها وقوع نفوذ را محتمل بدانند و برای آن آماده شوند. 
این آمادگی مستلزم راهبردی جامع است که انسان، فرایند و فناوری را به‌صورت هماهنگ 
در بر گیرد. در چنین شرایطی، تمرکز صرف بر دیوار دفاعی بیرونی کافی نیست؛ بلکه باید 

دارایی‌های حیاتی شناسایی و لایه‌های حفاظتی از درون به بیرون طراحی شوند.

  هزینه‌های ناشی از نقض امنیت اطلاعات، فراتر از خسارات فنی است
علاوه بر این، آمار‌های اقتصادی نشان می‌دهند که هزینه‌های ناشی از نقض امنیت اطلاعات، 
فراتر از خسارات فنی است و اختلال کسب‌وکار، آسیب اعتباری و پیامد‌های حقوقی را در بر 
می‌گیرد. در جهانی که مهاجمان از زمان و انگیزه نامحدود برخوردار هستند، تنها راه کاهش 
ریسک، پیش‌دستی و سرمایه‌گذاری مستمر در امنیت سایبری است. پرسش کلیدی برای 
دولت‌ها و بنگاه‌ها این نیست که آیا حمله‌ای رخ خواهد داد یا نه، بلکه این است در زمان 

وقوع، توان شناسایی، مهار و بازیابی سریع تا چه میزان وجود دارد؟
در نهایت، می‌توان نتیجه گرفت که امنیت س��ایبری دیگر یک موضوع فنی حاشیه‌ای 
نیست، بلکه به ستون فقرات بازدارندگی و تاب‌آوری ملی تبدیل شده است. جنگ‌های 
آینده پیش از آن که در میدان‌های فیزیکی تعیین تکلیف شوند، در شبکه‌ها، سامانه‌ها و 
زیرساخت‌های دیجیتال رقم خواهند خورد. بنابراین، هرگونه غفلت از این واقعیت، به معنای 
واگذاری ابتکار عمل به دشمن در جبهه‌ای است که اگرچه دیده نمی‌شود، اما آثار آن کاملًا 

واقعی و گاه جبران‌ناپذیر است.

آمار‌های اقتصادی نشان می‌دهند که هزینه‌های 
ناشی از نقض امنیت اطلاعات، فراتر از خسارات 
فنی است و اختلال کسب‌وکار، آسیب اعتباری و 

پیامد‌های حقوقی را در بر می‌گیرد.
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بــازار

فیبرنوری؛ ستون فقرات اینترنت پایدار و مطمئن کشور

ریلمی ۱۶؛ میان‌رده‌ای با مقاومت کم‌سابقه در برابر آب 

مدیرعامل و عضو هیأت‌مدیره شرکت مخابرات ایران با تأکید بر نقش زیرساخت‌های 
نوین ارتباطی در توسعه کشور، فیبرنوری را پایدارترین و کارآمدترین بستر ارتباطی 
دانس��ت و گفت که این فناوری در عمل، پاسخگوی نیازهای امروز و آینده اینترنت 
کشور است.محمد جعفرپور با تأکید بر نقش زیرساخت‌های نوین ارتباطی در توسعه 
کش��ور گفت: »فیبر نوری به‌عنوان س��تون فقرات اینترنت پای��دار، مطمئن‌ترین و 
کارآمدترین بستر ارتباطی در شرایط حاضر است که کارایی آن در عمل به‌طور کامل 

آزموده شده و پاسخگوی نیازهای امروز و آینده کشور است«
عضو هیات مدیره شرکت مخابرات ایران خاطرنشان کرد: »شبکه‌های مبتنی بر فیبر 
نوری از بالاترین سطح پایداری و اطمینان برخوردارند و در شرایط مختلف، عملکرد 
قابل قبولی از خود نشان داده‌اند. به همین دلیل، این فناوری به‌عنوان بهترین گزینه 
برای ارتقای کیفیت اینترنت و پاس��خگویی به نیاز روزافزون مصرف داده در کش��ور 

انتخاب شده است.«

  اجرای پروژه اتصال فیبر نوری در سراسر کشور با شتاب ادامه دارد
مدیرعامل ش��رکت مخابرات ایران ب��ا بیان اینکه پروژه اتصال فیب��ر نوری منازل و 
کسب‌وکارها یکی از مهم‌ترین طرح‌های ملی در حوزه ارتباطات است، اظهار کرد: »این 
پروژه با اتکا به توان فنی، تخصصی و اجرایی شرکت مخابرات ایران و با برنامه‌ریزی 
منسجم، در استان‌های مختلف کشور با شتاب در حال اجراست«. وی افزود: »اتصال 
مبتنی بر فیبر نوری، ضمن افزایش چش��مگیر س��رعت اینترن��ت، موجب پایداری 
ارتباطات و کاهش اختلالات شبکه می‌شود و بستر مناسبی برای ارائه خدمات نوین 

ارتباطی به شهروندان، کسب‌وکارها و دستگاه‌های اجرایی فراهم می‌کند.«
  فیبر نوری؛ بهترین نوع ارتباط در شرایط حاضر

مدیرعامل شرکت مخابرات ایران با اشاره به شرایط فعلی شبکه ارتباطی کشور تصریح 
کرد: »در شرایط حاضر، فیبر نوری پایدارترین نوع ارتباط است که توانسته در عمل، 
کارآمدی و قابلیت اتکای خود را اثبات کند. این فناوری، ستون اصلی توسعه اینترنت 

پایدار و خدمات دیجیتال در کشور محسوب می‌شود.«
وی افزود: »توسعه فیبر نوری، زمینه‌ساز رشد اقتصاد دیجیتال، توسعه دولت هوشمند 
و افزایش رضایت مش��ترکان خواهد بود و از این رو، با جدیت در دستور کار شرکت 

مخابرات ایران قرار دارد.«
  گام بلند مخابرات برای اینترنت پایدار و ایمن

مهندس جعفرپور در بخش دیگری از س��خنان خود با تأکید بر اولویت‌های شرکت 
مخابرات ایران گفت: »اهمیت حفظ امنیت در ارتباطات، اولویت اول اس��ت و پس از 
آن، اینترنت و اتصال پایدار به آن، یکی از اجزای جدایی‌ناپذیر زندگی امروز و توسعه 
کش��ور محسوب می‌ش��ود«. وی تأکید کرد: »ش��رکت مخابرات ایران با نگاه ملی و 
مسئولانه، اجرای پروژه فیبر نوری را تا دستیابی به پوشش گسترده و سراسری ادامه 
خواهد داد و با تکمیل تدریجی این پروژه، اینترنتی پایدار، ایمن و با کیفیت در اختیار 

مشترکان در سراسر کشور قرار خواهد گرفت«.

شرکت ریلمی با معرفی گوشی میان‌رده ریلمی ۱۶ در بازار ویتنام، تمرکز خود را بر 
طراحی متفاوت، باتری پرظرفیت و س��طح بالایی از مقاومت در برابر آب و گردوغبار 
گذاشته و اعلام کرده است که این مدل به‌زودی در بازارهای بیشتری عرضه خواهد 

شد.
ش��رکت ریلمی از گوش��ی جدید می��ان‌رده خود با ن��ام ریلمی ۱۶ در ب��ازار ویتنام 
پرده‌برداری کرده و اعلام کرده اس��ت که این مدل در آینده‌ای نزدیک در کشورهای 

بیشتری عرضه خواهد شد.
این گوشی با تمرکز بر طراحی متفاوت، باتری پرظرفیت و سطح بالایی از مقاومت در 
برابر نفوذ آب و گردوغبار معرفی شده و در کنار مدل‌های ریلمی ۱۶ پرو و ریلمی ۱۶ 

پرو پلاس، مسیر مستقلی را دنبال می‌کند.
ریلمی ۱۶ از نظر ظاهری به طراحی مینیمال و مدرن شباهت دارد که یادآور گوشی 
فوق‌باریک آیفون ایر است. در پنل پشتی، چیدمان دوربین‌ها به‌صورت یک نوار افقی 

کش��یده در بخش بالایی قرار گرفته که هویت بصری دس��تگاه را از نسخه‌های پرو 
متمایز می‌کند. ریلمی این زبان طراحی را یکی از نقاط قوت اصلی این مدل دانسته و 

آن را به‌عنوان مزیتی رقابتی در بازار میان‌رده‌ها معرفی کرده است.
در بخ��ش دوربی��ن، ریلم��ی ۱۶ به یک دوربین اصلی ۵۰ مگاپیکس��لی با حس��گر 
IMX۸۵۲ س��ونی در کنار یک حسگر ۲ مگاپیکسلی سیاه‌وسفید مجهز شده است. 
پردازش تصاویر با فناوری اختصاصی LumaColor انجام می‌ش��ود که بنا به اعلام 
ش��رکت، ثبت رنگ‌های طبیعی‌تر و جزئیات شفاف‌تر را ممکن می‌کند. در کنار این 
مجموعه، یک آینه کوچک سلفی روی لبه دستگاه قرار دارد که امکان ثبت سلفی با 

دوربین اصلی را فراهم می‌کند.
در نمای جلو، نمایش��گر 6/57 اینچی امولد با وضوح +FHD و نرخ نوس��ازی ۱۲۰ 
هرتز قرار گرفته است. این پنل حداکثر روشنایی ۴۵۰۰ نیت دارد و با شیشه محافظ 
AGC DT-Star D+ پوش��انده ش��ده تا مقاومت آن در براب��ر خط‌وخش و ضربه 
افزایش یابد. دوربین س��لفی ۵۰ مگاپیکسلی در حفره بالای نمایشگر جای گرفته و 

حسگر اثر انگشت اولتراسونیک نیز زیر صفحه تعبیه شده است.
توان پردازشی این گوشی را تراش��ه Turbo ۶۴۰۰ Dimensity مدیاتک تأمین 
می‌کند که با هدف بهینه‌س��ازی مصرف انرژی در گوشی‌های میان‌رده طراحی شده 
اس��ت. این تراشه در کنار ۸ گیگابایت حافظه رم عرضه می‌شود و کاربران می‌توانند 
بین ۱۲۸ یا ۲۵۶ گیگابایت فضای ذخیره‌سازی یکی را انتخاب کنند. چنین ترکیبی 
برای اس��تفاده روزمره، ش��بکه‌های اجتماعی و بازی‌های با گرافیک متوسط مناسب 

ارزیابی می‌شود.
ریلمی ۱۶ با ضخامت 8/1 میلی‌متر و وزن ۱۸۳ گرم ساخته شده و در کنار طراحی 
نس��بتاً باریک، از اس��تحکام بالایی برخوردار اس��ت. این گوش��ی موفق به دریافت 
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هشدار امنیتی گوگل؛ گوشی‌های اندرویدی قدیمی در معرض تهدید جدی 

انویدیا در تأمین مالی جدید اوپن‌ای‌آی سرمایه‌گذاری سنگینی خواهد کرد 

گواهی‌های IP۶۹ ،IP۶۸ ،IP۶۶ و IP۶۹K شده که سطحی کم‌سابقه از مقاومت در 
برابر آب و گردوغبار را در میان گوشی‌های میان‌رده نشان می‌دهد.

در بخش باتری، ریلمی ۱۶ به یک باتری ۷۰۰۰ میلی‌آمپرس��اعتی مجهز ش��ده که 
دوام بالایی برای اس��تفاده طولانی‌مدت فراهم می‌کند. پشتیبانی از شارژ سریع ۶۰ 
وات نیز باعث می‌ش��ود فرایند ش��ارژ با وجود ظرفیت بالای باتری در زمان معقولی 

انجام شــود.
این گوش��ی در دو رنگ White Swan و Black Cloud عرضه می‌شود. قیمت 
نسخه ۸ گیگابایت رم و ۲۵۶ گیگابایت حافظه داخلی در بازار ویتنام حدود ۴۴۳ دلار 
و نس��خه ۱۲ گیگابایت رم با همین میزان حافظه حدود ۴۸۱ دلار اعلام شده است. 

ریلمی هنوز زمان دقیق عرضه این مدل در سایر کشورها را اعلام نکرده است.

با توقف به‌روزرسانی‌های امنیتی برای گوشی‌های مجهز به اندروید ۱۲ و نسخه‌های 
قدیمی‌تر، میلیون‌ها کاربر اندروید در معرض خطر بدافزارها و حملات سایبری قرار 

گرفته‌اند.
گوش��ی‌هایی ک��ه اندروی��د ۱۲ یا نس��خه‌های قدیمی‌ت��ر را اجرا می‌کنن��د، دیگر 
به‌روزرسانی‌های امنیتی دریافت نمی‌کنند و این موضوع، تهدیدی جدی برای امنیت 
اطلاعات کاربران به ش��مار می‌رود. آمار توزیع نسخه‌های اندروید نشان می‌دهد تنها 

۵۷.۹ درصد از دستگاه‌ها از اندروید ۱۳ یا نسخه‌های جدیدتر استفاده می‌کنند.
بر اس��اس این گزارش، اندروید ۱۶ به‌عنوان جدیدترین نسخه سیستم‌عامل موبایل 
گوگل، تا ماه دس��امبر فقط روی ۷.۵ درصد از گوشی‌های اندرویدی نصب شده بود. 

در همین حال، اندروید 13، ۱۴و 15 به‌ترتیب س��هم ۱3.9 درصد، ۱۷.۲ درصد و ۱9.3 
درصدی از بازار را به خود اختصاص داده‌اند.

کارشناس��ان هشدار می‌دهند دستگاه‌هایی که در س��ال ۲۰۲۱ یا قبل از آن عرضه 
ش��ده‌اند، بیش��ترین آس��یب‌پذیری را دارند. گوگل به کاربران توصیه کرده است در 
صورتی که گوش��ی آن‌ها امکان ارتقا به اندروید ۱۳ یا نس��خه‌های جدیدتر را ندارد، 
نسبت به تعویض دستگاه اقدام کنند. حتی گوشی‌های میان‌رده جدید با نسخه‌های 

به‌روز اندروید، امنیت بالاتری نسبت به پرچمداران قدیمی ارائه می‌دهند.
اگرچه قابلیت »Google Play Protect« همچنان روی اندروید ۷ و نس��خه‌های 
جدیدتر فعال اس��ت و بدافزارها را اس��کن می‌کند، اما نمی‌تواند جایگزین وصله‌های 

امنیتی سیستمی شود که دیگر برای نسخه‌های قدیمی ارائه نمی‌شوند.
در همین راستا، سامسونگ نیز تأیید کرده است که پشتیبانی نرم‌افزاری و امنیتی از 
سری گلکسی S21 شامل مدل‌های S21 ،S21 پلاس و S21 اولترا به پایان رسیده 
است. همچنین گوشی‌های سری گلکسی S22 و FE S21 به چرخه به‌روزرسانی‌های 

سه‌ماهه منتقل شده‌اند که آن‌ها را در برابر تهدیدات سایبری آسیب‌پذیرتر می‌کند.
برخلاف اپل که کنترل یکپارچه‌ای بر س��خت‌افزار و نرم‌افزار دارد، به‌روزرس��انی‌های 
اندروید به تصمیم تولیدکنندگان وابسته است و بسیاری از گوشی‌ها پس از چند سال 
از دریافت آپدیت محروم می‌شوند. این موضوع خطر سرقت رمزهای عبور، دسترسی 

غیرمجاز به پیام‌ها، برنامه‌های بانکی و تخلیه حساب‌های مالی را افزایش می‌دهد.
بر اس��اس توصیه گوگل، گوشی‌هایی که اندروید ۱۲ یا قدیمی‌تر دارند و امکان ارتقا 
ب��رای آن‌ها وجود ندارد، باید تعویض ش��وند. کارب��ران می‌توانند با مراجعه به بخش 
»تنظیمات« و گزینه »درباره تلفن«، نس��خه اندروید دستگاه خود را بررسی کرده و 

برای حفظ امنیت اطلاعات شخصی، هرچه سریع‌تر اقدام کنند.

مدیرعامل انویدیا اعلام کرد که انویدیا قصد دارد در دور جدید تأمین مالی این شرکت 
هوش مصنوعی سرمایه‌گذاری قابل‌توجهی انجام دهد؛ هرچند این سرمایه‌گذاری به 

رقم ۱۰۰ میلیارد دلار نخواهد رسید.
جنس��ن هوانگ، مدیرعامل انویدیا، آخر هفته جاری در جریان س��فر خود به تایپه 
به خبرنگاران گفت که این ش��رکت در دور جدید تأمین مالی اوپن‌ای‌آی مبلغ قابل 
توجهی سرمایه‌گذاری خواهد کرد؛ سرمایه‌گذاری‌ای که به گفته او می‌تواند بزرگ‌ترین 

سرمایه‌گذاری تاریخ انویدیا باشد.
این اظهارات پس از آن مطرح شد که وال‌استریت ژورنال گزارش داد مذاکرات میان 
انویدی��ا و اوپن‌ای‌آی درباره یک معامله احتمالی ۱۰۰ میلیارد دلاری از مراحل اولیه 
فراتر نرفته و هوانگ به‌طور خصوصی این توافق را غیرالزام‌آور توصیف کرده است. این 
گزارش همچنین مدعی شده بود که هوانگ رویکرد تجاری اوپن‌ای‌آی را به دلیل نبود 

انضباط مالی مورد انتقاد قرار داده است.
با این حال، به گزارش بلومبرگ، هوانگ این ادعاها را »بی‌اساس« خواند و تأکید کرد: 
»من به اوپن‌ای‌آی اعتقاد دارم. کاری که آنها انجام می‌دهند باورنکردنی اس��ت. آنها 

یکی از مهم‌ترین شرکت‌های زمان ما هستند.«
انویدیا و اوپن‌ای‌آی پیش‌تر در ماه س��پتامبر به‌طور مش��ترک اعلام کرده بودند که 
انویدیا ممکن است تا سقف ۱۰۰ میلیارد دلار برای ساخت مراکز داده هوش مصنوعی 
با ظرفیت ۱۰ گیگاوات در اوپن‌ای‌آی سرمایه‌گذاری کند. طبق این اعلام، نیمه دوم 

سال ۲۰۲۶ به‌عنوان زمان راه‌اندازی فاز نخست این پروژه در نظر گرفته شده است.
هوانگ در عین حال تأکید کرد که س��رمایه‌گذاری انویدیا در دور جدید تأمین مالی 

اوپن‌ای‌آی »نزدیک به ۱۰۰ میلیارد دلار نخواهد بود«.
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بررسی ممنوعیت استفاده از شبکه‌های اجتماعی برای کودکان در ترکیه

گوگل جمینای؛ نماینده کاربر برای خرید آنلاین و برنامه‌ ریزی مهمانی 

ترکیه در حال آماده‌سازی مقدمات محدود کردن دسترسی افراد زیر سن قانونی به 
رسانه‌های اجتماعی است تا به این ترتیب به فهرست کشورهایی بپیوندد که به دنبال 

کنترل‌های شدیدتر در شبکه های اجتماعی هستند.
به گزارش رویترز، ترکیه در حال آماده‌سازی مقدمات محدود کردن دسترسی افراد 

زیر سن قانونی به رسانه‌های اجتماعی است و گزارشی پارلمانی منتشر خواهد کرد که 
خواستار اقدامات گسترده‌ای از جمله تأیید سن و فیلتر کردن محتوا می‌شود. با این 
اقدامات، ترکیه به فهرست رو به رشد کشورهایی می‌پیوندد که به دنبال کنترل‌های 

شدیدتر هستند.
انتظار می‌رود حزب حاکم عدالت و توس��عه )AK( به رهبری رجب طیب اردوغان، 

رئیس جمهور ترکیه، به زودی پیش‌نویس قانونی را در این مورد ارائه دهد.
ماهینور اوزدمیر گوکتاش، وزیر خانواده و خدمات اجتماعی، پس از جلسه کابینه در 
ماه گذشته به خبرنگاران گفته بود که این لایحه شامل ممنوعیت رسانه‌های اجتماعی 
برای افراد زیر سن قانونی و اجبار ارائه دهندگان خدمات به ساخت سیستم‌های فیلتر 

محتوا خواهد بود.
توصیه‌های گس��ترده در گزارش این هفته کمیسیون همچنین شامل حذف محتوا 
بدون اطلاع قبلی و نظارت بر بازی‌های ویدیویی یا اسباب‌بازی‌های کودکان با قابلیت 

هوش مصنوعی برای یافتن محتوای مضر است.
گفتنی است که استرالیا در ماه دسامبر، اولین کشور جهان بود که رسانه‌های اجتماعی 
را برای کودکان زیر ۱۶ سال ممنوع کرد و اجازه حضور آنها را در پلتفرم‌هایی از جمله 
تیک‌تاک، گوگل از آلفابت، یوتیوب و متا از متا، اینستاگرام و فیس‌بوک را لغو نمود. 
کش��ورهای دیگری از جمله اس��پانیا و اسلوونی و همچنین فرانسه هم در این مسیر 

گام برمی‌دارند.

قابلیت جدید »مرور خودکار« قرار اس��ت در مرورگر گوگل کروم، عرضه ش��ود و از 
طریق یک پنل کناری، در حالی که کاربر مش��غول انجام کارهای دیگر اس��ت، امور 

آنلاین را به‌طور همزمان پیش ببرد.
گوگل جمینای پس از یک به‌روزرسانی بزرگ برای دستیار هوش مصنوعی‌اش، اکنون 
قادر اس��ت به نمایندگی از کاربر، کارهایی مانند خرید آنلاین و برنامه‌ریزی مهمانی 

را انجام دهد.
قابلیت جدید »مرور خودکار« قرار است در مرورگر گوگل کروم، محبوب‌ترین مرورگر 
وب در جهان، عرضه شود. این قابلیت از طریق یک پنل کناری عمل می‌کند که در 
حالی که کاربر مشغول انجام کارهای دیگر است، امور آنلاین را به‌طور همزمان پیش 

می‌برد.
این قابلیت در حال حاضر فقط در اختیار مشترکان گوگل ایِ‌آی پرو و اولترا در ایالات 
متحده قرار دارد، اما انتظار می‌رود در آینده به صورت گسترده‌تری در دسترس قرار 

گیرد.
این قابلیت جدید بخش��ی از تلاش گس��ترده این غول فناوری ایالات متحده است 
برای یکپارچه‌سازی هوش مصنوعی پیشتاز خود در کلیه محصولاتش؛ اقدامی که به 
متمایز شدن آن از چت‌بات‌‌های هوش مصنوعی رقیب مانند چت‌جی‌پی‌تی شرکت 

اوپن‌ای‌آی کمک می‌کند.

»فرض کنید در حال برنامه‌ریزی یک مهمانی با تم »وای‌تو‌کی« هستید و از عکسی 
الهام می‌گیرید که به‌خوبی بازتاب‌دهنده آن دوره اس��ت. مرور خودکار، با استفاده از 
قابلیت‌های چندوجهی جمینای۳، می‌تواند تش��خیص دهد چه چیزهایی در تصویر 
وجود دارد، اقلام مش��ابه را جس��ت‌وجو کند و آنها را به سبد خرید شما بیفزاید، در 
چارچوب سقف بودجه تعیین‌شده باقی بماند و حتی کدهای تخفیف را اعمال کند.«

قابلی��ت مرور خودکار حتی می‌تواند در صورت اعطای دسترس��ی به »مدیر گذرواژه 
گوگل«، وارد برنامه‌ها و وبسایت‌ها شود. با این حال، این سامانه در انجام برخی وظایف 

مهم هنوز از استقلال کامل برخوردار نیست.

برای نمونه، پیش از انجام خرید آنلاین یا انتشار محتوا در شبکه‌های اجتماعی، هوش 
مصنوعی مکث می‌کند و برای ادامه کار از کاربر اجازه می‌گیرد.

گوگل پیش‌ت��ر جدیدترین مدل جمین��ای۳ را در دیگر محص��ولات خود، ازجمله 
جی‌میل، جس��ت‌وجو و ابزارهای گوگل ورک‌اس��پیس مانند داکس، شیتس و درایو 

ادغام کرده است.
این به‌روزرس��انی تنها دو هفته پس از آن منتش��ر ش��د که گوگل از یک همکاری 
چندس��اله با اپل ب��رای ادغام جمینای در محصولات هوش مصنوعی این ش��رکت، 

ازجمله نسخه بازطراحی‌شده سیری، خبر داد.
این اعلام باعث شد ارزش بازار شرکت مادر گوگل، یعنی آلفابت، برای نخستین بار در 

تاریخ خود از مرز چهار تریلیون دلار عبور کند.
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مخالفت دادگاه آمریکا با بازگرداندن میلیاردها دلار سود ادعایی از گوگل

نیاز هوش مصنوعی به توان فیزیکی انسان 

قاضی ارش��د یک دادگاه فدرال آمریکا درخواست شاکیان برای وادار کردن گوگل به 
بازگرداندن ۲.۳۶ میلیارد دلار سود و توقف برخی رویه‌های جمع‌آوری داده را رد کرد 

و رأی هیات منصفه در پرونده نقض حریم خصوصی کاربران را تأیید کرد.
به گزارش رویترز، قاضی ارشد یک دادگاه فدرال آمریکا، درخواست شاکیان برای وادار 
کردن گوگل به بازگرداندن ۲.۳۶ میلیارد دلار س��ود ادعایی و توقف برخی رویه‌های 
مرتبط با جمع‌آوری داده‌های تبلیغاتی را رد کرد و رأی هیات منصفه را بدون اعمال 

جریمه‌های سنگین‌تر تأیید کرد.
ریچارد سیبورگ، قاضی ارشد ناحیه‌ای آمریکا، با درخواست شاکیان برای صدور حکم 
دائمی علیه شیوه‌های جمع‌آوری داده‌های گوگل موافقت نکرد. این تصمیم در حالی 
اتخاذ ش��د که گوگل پیش‌تر از دادگاه خواسته بود جریمه‌ای فراتر از حکم سپتامبر 

هیات منصفه به این شرکت تحمیل نشود.
در ماه سپتامبر، هیات منصفه گوگل را به دلیل جمع‌آوری مخفیانه داده‌های فعالیت 
برنامه از میلیون‌ها کاربر—که ویژگی ردیابی را غیرفعال کرده بودند—از نظر حقوقی 
مسئول شناخت، اما تنها حدود ۴۲۵ میلیون دلار خسارت به شاکیان دعوی گروهی 
اختصاص داد؛ رقمی که فاصله زیادی با درخواس��ت ۳۱ میلیارد دلاری آنها داش��ت. 
همان هیات منصفه همچنین در رأی مش��ورتی اعلام ک��رده بود که الزام گوگل به 

بازگرداندن سودهای ادعایی، موجه نیست.
گوگل تاکنون واکنش رسمی فوری به این حکم نشان نداده است. با این حال، دیوید 
بویس، وکیل ارشد مصرف‌کنندگان، اعلام کرد که شاکیان از تصمیم قاضی سیبورگ 

برای تأیید حکم هیات منصفه قدردانی می‌کنند.
این شرکت فناوری ضمن رد هرگونه تخلف، اعلام کرده است که به حکم صادرشده 
در سپتامبر اعتراض خواهد کرد. سیبورگ همچنین درخواست گوگل برای جلوگیری 

از تأیید دعوی گروهی شامل ۹۸ میلیون کاربر و ۱۷۴ میلیون دستگاه را رد کرد.

شاکیان در دادخواست خود استدلال کرده بودند که حق دارند از سودهای نامشروع 
حاصل از ردیابی داده‌هایشان سهم ببرند و تأکید داشتند که گوگل حتی پس از این 
احکام نیز تغییری در سیاست‌های حریم خصوصی یا شیوه‌های جمع‌آوری داده‌های 

خود ایجاد نکرده است.
در مقابل، گوگل هش��دار داد که صدور حکم من��ع دائمی برای جمع‌آوری داده‌های 
مربوط به حس��اب کاربران، می‌تواند یک س��رویس تحلیلی کلیدی را که میلیون‌ها 

توسعه‌دهنده برنامه به آن وابسته هستند، مختل کند.
قاضی س��یبورگ در رأی نهایی خود اعلام کرد که شاکیان نتوانسته‌اند وجود آسیب 
احتمال��ی و جبران‌ناپذیری را که صدور حکم دائم��ی را توجیه کند، اثبات کنند. او 
همچنین افزود که مصرف‌کنندگان حق مش��خصی برای لغو رویه‌های فعلی نش��ان 

نداده‌اند و برآورد آنها از میزان سود گوگل، پشتوانه حقوقی و مستند کافی ندارد.

وب‌س��ایتی جدید با این ادعا راه‌اندازی ش��ده که به عامل‌های هوش مصنوعی اجازه 
می‌دهد انسان‌ها را برای انجام کارهای فیزیکی در دنیای واقعی استخدام کنند.

این ایده جاه‌طلبانه متعلق به الکساندر لیتپلو، مهندس نرم‌افزار و بنیان‌گذار وب‌سایت 
»استخدام انسان« است؛ پلتفرمی که در آن عامل‌های هوش مصنوعی می‌توانند افراد 
واقعی را جست‌وجو کنند، برای انجام کارهای مشخص به خدمت بگیرند و در نهایت 

دستمزد آن‌ها را پرداخت کنند.
لیتپلو هنگام راه‌اندازی این وب‌س��ایت مدعی شد که بیش از ۱۳۰ نفر پیشاپیش در 
این پلتفرم ثبت‌نام کرده‌اند؛ از جمله مدیرعامل یک استارتاپ هوش مصنوعی، ادعایی 
که صحت آن مشخص نیست. تنها دو روز بعد، وب‌سایت اعلام کرد شمار ثبت‌نام‌ها از 
۷۳ هزار نفر عبور کرده است؛ با این حال، در بخش »انسان‌ها« فقط ۸۳ پروفایل قابل 

مشاهده بود که یکی از آن‌ها به خود لیتپلو تعلق داشت.
در این پلتفرم، انسان‌ها با ساخت یک پروفایل ساده، مهارت‌ها و موقعیت جغرافیایی 
خود را ثبت می‌کنند. س��پس عامل‌های هوش مصنوعی، بر اس��اس نیازهای کاری 
خود، افراد مناسب را انتخاب و استخدام می‌کنند. انسان‌ها وظیفه را انجام می‌دهند، 
دستورالعمل‌ها را مس��تقیماً از ربات هوش مصنوعی دریافت می‌کنند و پس از ارائه 
مدرک انجام کار، دستمزد خود را که معمولاً از طریق رمزارز پرداخت می‌شود دریافت 

می‌کنند.
ب��ا توجه به تعداد فزاینده عامل‌ه��ای هوش مصنوعی فعال در فضای وب، دامنه این 
کارها می‌تواند بس��یار گسترده باشد؛ از تحویل گرفتن بسته‌ها و خرید روزانه گرفته 
تا تست محصولات، حضور در رویدادها و انجام مأموریت‌های پروژه‌ای متنوع. لیتپلو 
امیدوار اس��ت تقاضای کافی از س��وی عامل‌های هوش مصنوعی شکل بگیرد تا یک 

اکوسیستم جدید از »کارگران پروژه‌ای انسانی« به وجود آید.
او همچنین تلاش کرده طراحی س��ایت به‌گونه‌ای باش��د که برای عامل‌های هوش 
مصنوعی »دوست‌داش��تنی« و قابل اس��تفاده باشد. به گفته او، از طریق این پلتفرم، 

عامل‌هایی مانند Claude می‌توانند به‌طور مس��تقیم انس��ان‌ها را استخدام کنند تا 
وظایفی را که توسط هوش مصنوعی تولید شده، در دنیای واقعی به اجرا بگذارند.

با این حال، هنوز مشخص نیست این بازار تا چه اندازه می‌تواند در عمل، اتصال مؤثری 
میان عامل‌های هوش مصنوعی و نیروی انس��انی ایجاد کند. همچنین این پرس��ش 
جدی مطرح است که آیا عامل‌های هوش مصنوعی واقعاً توانایی مدیریت و استفاده 

مؤثر از انسان‌ها را دارند یا نه.
با وجود این تردیدها، چشم‌انداز لیتپلو روشن و صریح است. او معتقد است در آینده‌ای 
نزدی��ک، هر فردی ک��ه توان پرداخت روزانه ۲۵ دلار ب��رای اجرای یک عامل هوش 
مصنوعی را داش��ته باشد، می‌تواند بدون هیچ تعامل انسانی، کارهای روزمره خود را 
به نیروی کار پروژه‌ای بس��پارد؛ نیروی کاری که این بار، کارفرمایش یک »ماشین« 

است.
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ارتقای زیرساخت‌ خدمات هوشمند قضایی با فناوری‌ های نوین

با هدف ارتقای عدالت هوش�مند، افزایش پایداری س�امانه‌های قضایی و بهبود کیفیت خدمات الکترونیک، گام تازه‌ای در مس�یر توسعه زیرساخت‌های دیجیتال 
دستگاه قضا با تکیه بر فناوری‌های نوین و ظرفیت‌ دانش‌بنیان‌ها برداشته شد.

همزمان با گرامی‌داشت دهه فجر، نخستین مرکز داده سیار قوه قضاییه به‌منظور تقویت 
بنیان‌های فنی ارائه خدمات قضایی، افزایش پایداری سامانه‌ها و تسهیل دسترسی مردم 
به عدالت، با حضور محمدرضا سلطانی مدیرعامل کانون دفاتر خدمات الکترونیک قضایی، 
محمد کاظمی‌فرد رئیس مرکز آمار و فناوری اطلاعات قوه قضاییه و جمعی از مدیران این 
مرکز رونمایی شد. این مرکز داده پس از تکمیل و استقرار تجهیزات فنی، به‌زودی به‌طور 
کامل وارد مدار بهره‌برداری خواهد شد و نقش مؤثری در ارتقای تاب‌آوری زیرساخت‌های 

دیجیتال دستگاه قضا و تحقق عدالت هوشمند ایفا خواهد کرد.
  زیرساخت دیجیتال، پایه تحقق عدالت هوشمند

محمدرضا سلطانی مدیرعامل کانون دفاتر خدمات الکترونیک قضایی در جریان بازدید از 
این مرکز، با اشاره به اقدامات انجام‌شده برای ارتقای زیرساخت‌های فناورانه ارائه خدمات 
قضایی، گفت: راه‌اندازی مرکز داده کانون دفاتر خدمات الکترونیک قضایی در راس��تای 
افزایش پایداری سامانه‌ها و ارتقای کیفیت خدمات‌رسانی به مردم انجام شده است و هدف 
اصلی از ایجاد این مرکز، کاهش اختلالات، جلوگیری از قطعی سیس��تم‌ها و به حداقل 

رساندن وقفه‌هایی است که در فرآیند ارائه خدمات به شهروندان ایجاد می‌شود.
وی با تأکید بر اینکه دفاتر خدمات الکترونیک قضایی نقطه تماس مستقیم مردم با خدمات 
قضایی هستند، افزود: هرگونه اختلال یا قطعی در سامانه‌ها، به‌طور مستقیم موجب معطل 
شدن مردم، ایجاد نارضایتی عمومی و کندی در انجام امور قضایی می‌شود و به همین دلیل، 
تقویت زیرساخت‌های فنی و دیجیتال این دفاتر یک ضرورت جدی و اجتناب‌ناپذیر است. 
ایجاد مرکز داده اختصاصی این امکان را فراهم می‌کند که خدمات قضایی با ثبات، امنیت 

و کیفیت بالاتری در اختیار مراجعان قرار گیرد.
مدیرعامل کانون دفاتر خدمات الکترونیک قضایی با اشاره به نقش زیرساخت‌های استاندارد 
در پایداری خدمات الکترونیک، تصریح کرد: مرکز داده با فراهم‌سازی شرایط مناسب برای 
نگهداری تجهیزات، مدیریت مصرف انرژی، کنترل شرایط محیطی و تضمین ارتباطات 
پایدار شبکه‌ای، از بروز بسیاری از مشکلات فنی که منجر به قطعی یا کندی سیستم‌ها 
می‌شود جلوگیری می‌کند و در نهایت، این اقدامات به تسهیل امور مردم و روان‌تر شدن 

فرآیندهای قضایی منجر خواهد شد.
سلطانی ادامه داد: رویکرد کانون دفاتر خدمات الکترونیک قضایی، حرکت به سمت استفاده 
حداکثری از فناوری‌های نوین و ظرفیت‌های فناورانه برای افزایش کارآمدی خدمات است 
و راه‌اندازی این مرکز داده، بخش��ی از برنامه‌های کلان در مس��یر توسعه زیرساخت‌های 
هوشمند و ایجاد بسترهای پایدار برای ارائه خدمات دیجیتال محسوب می‌شود. این اقدام 
نه‌تنها موجب کاهش اختلالات و افزایش سرعت ارائه خدمات می‌شود، بلکه نقش مؤثری 
در ارتق��ای رضایتمندی عمومی و بهبود تجربه مردم از دریافت خدمات قضایی خواهد 

داشت.
وی در پایان تأکید کرد: توسعه زیرساخت‌های فناورانه دفاتر خدمات الکترونیک قضایی 

به‌صورت مستمر دنبال می‌شود و با تقویت این زیرساخت‌ها، تلاش می‌شود خدمات قضایی 
با کیفیت بالاتر، دسترسی آسان‌تر و کمترین میزان اختلال در اختیار مردم قرار گیرد تا 

فرآیندهای قضایی با اتکا به فناوری‌های هوشمند، کارآمدتر و قابل اعتمادتر شوند.
  توسعه زیرساخت دیجیتال، پایه تحقق عدالت هوشمند

رئی��س مرکز آمار و فناوری اطلاعات قوه قضاییه در جریان بازدید از بخش‌های مختلف 
این مرکز داده سیار، با تأکید بر اهمیت زیرساخت‌های فناورانه در تحقق عدالت هوشمند، 
گفت: یکی از ارکان بنیادین هوشمندسازی در قوه قضاییه، برخورداری از زیرساخت‌های 
پایدار، ایمن و کارآمد در حوزه سخت‌افزار و نرم‌افزار است و بر همین اساس، توسعه هم‌زمان 

سامانه‌ها و زیرساخت‌ها یک ضرورت اجتناب‌ناپذیر به شمار می‌رود.
وی افزود: افتتاح مرکز داده س��یار قوه قضاییه در ایام مبارک دهه فجر، در امتداد همین 
راهبرد کلان انجام شده است و پس از تجهیز کامل، این مرکز این امکان را فراهم می‌کند 
که بخش قابل توجهی از خدمات الکترونیک قضایی که مستقیماً با زندگی روزمره مردم و 
فرآیندهای جاری مراجع قضایی در ارتباط است، با کیفیت بالاتر، پایداری بیشتر و سطح 
امنیت مطلوب‌تری ارائه شود. این روند موجب می‌شود در کنار توسعه کمی خدمات، ارتقای 

تجربه کاربری و افزایش رضایتمندی عمومی نیز به‌صورت هم‌زمان محقق شود.
  نقش مراکز داده استاندارد در افزایش تاب‌آوری سامانه‌ها

کاظمی‌فرد با اشاره به نقش حیاتی مراکز داده استاندارد در پایداری سامانه‌های قضایی، 
تصریح کرد: مراکز داده تخصصی با فراهم‌سازی شرایط مناسب در حوزه تأمین برق پایدار، 
کنترل دقیق شرایط دمایی و مدیریت ارتباطات شبکه‌ای، از آسیب به تجهیزات و بروز 
اختلالات گسترده جلوگیری می‌کنند. راه‌اندازی این مرکز داده سیار، گامی مهم در مسیر 
کاهش آس��یب‌پذیری‌ها و ارتقای تاب‌آوری زیرساخت‌های فناوری اطلاعات قوه قضاییه 

محسوب می‌شود.
وی ادامه داد: بخش��ی از چالش‌هایی که گاه موجب کندی یا قطع سامانه‌ها می‌شود، به 
تجهیزات و ارتباطات بازمی‌گردد، اما این تنها یکی از حلقه‌های زنجیره خدمات دیجیتال 
است. سامانه‌های قوه قضاییه با بسیاری از سامانه‌های حاکمیتی در ارتباط هستند و هرگونه 
اختلال در هر یک از این سامانه‌ها می‌تواند بر عملکرد کلی تأثیرگذار باشد. در کنار این 
موضوع، برخی اشکالات نرم‌افزاری نیز وجود دارد که اقدامات متعددی برای رفع آن‌ها انجام 
شده و با اضافه شدن چرخه‌های جدید در این حوزه، به‌تدریج شاهد کاهش این اختلالات 

خواهیم بود.
  ارتقای کیفیت خدمات در کنار توسعه کمی سامانه‌ها

رئیس مرکز آمار و فناوری اطلاعات قوه قضاییه با بیان اینکه هدف نهایی، کاهش تدریجی 
اختلالات و افزایش کیفیت خدمات اس��ت، خاطرنش��ان کرد: رسیدن به وضعیت بدون 
اختلال نیازمند اصلاح و تکمیل همه حلقه‌های چرخه خدمات دیجیتال اس��ت، اما در 
حوزه‌ای که در حال حاضر در آن فعالیت می‌کنیم، حرکت به سمت کاهش این مشکلات 
آغاز شده و به‌تدریج کیفیت خدمات، همزمان با توسعه و رشد سامانه‌ها، بهبود خواهد یافت 

تا تجربه‌ای مطلوب‌تر برای مردم رقم بخورد.
وی افزود: یکی از مهم‌ترین مزایای راه‌اندازی چنین مراکز داده‌ای، ارتقای کیفیت نگهداری 
تجهیزات است. نوسانات برق، اختلالات ارتباطی و تغییرات دمایی از جمله عواملی هستند 
که می‌توانند موجب آسیب به تجهیزات، سوختگی سرورها و قطع ارتباط شوند و در نهایت، 
اختلال در ارائه خدمات به مردم را به همراه داشته باشند. مراکز داده استاندارد با مدیریت 
این شرایط، نقش مهمی در کاهش این آسیب‌ها ایفا می‌کنند و هرچند نمی‌توان ادعا کرد 
که همه اختلالات به‌طور کامل برطرف خواهد شد، اما این اقدام به‌طور محسوس در کاهش 

خرابی‌ها و ارتقای کیفیت خدمات مؤثر است.
  تداوم مسیر توسعه زیرساخت و بسته‌های هوشمندسازی

کاظمی‌فرد با تأکید بر اینکه توسعه زیرساخت‌های دیجیتال در قوه قضاییه یک مسیر مداوم 
و رو به گسترش است، گفت: ایجاد مراکز داده جدید و تأمین تجهیزات مورد نیاز، به‌صورت 

مستمر در دستور کار قرار دارد.
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National Information Network: A National Project Driven by Private Sector Participation

The Deputy Minister for the Development of the 
National Information Network (NIN) at the Ministry 
of Communications emphasized that the expansion 
of the National Information Network is fundamentally 
based on investment and active participation from 
the private sector. He stated that the network 
must be designed and implemented in a way that 
comprehensively addresses the communication, 
service, and content needs of all segments of society.
During an online meeting held with Directors General 
of Information and Communications Technology (ICT) 
from provinces across the country, Vahid Yazdanian 
outlined various dimensions of the National 
Information Network, recent developments, legal 
requirements, and the role of provincial authorities in 
advancing this national initiative.
Highlighting the strategic capacities of the NIN, 
Yazdanian described it as one of the key infrastructures 
for the development of the digital economy and 
the country’s sustainable progress. He stressed the 
importance of national and provincial synergy in 
achieving the network’s objectives.
Referring to legal documents and higher-level policy 
frameworks, the Deputy Minister characterized the 
National Information Network as a people-centered 
infrastructure. He reiterated that its development relies 
on private sector investment and active engagement, 
and that it must be structured to effectively meet the 
communication, digital service, and content demands 
of citizens nationwide.
He further underlined the critical role of provincial 

ICT directors in translating policies into practical 
implementation. According to Yazdanian, provincial 
authorities serve as key actors in coordinating 
executive bodies, private sector stakeholders, and 
local digital ecosystems to ensure coherent and 
effective deployment of the network.
Addressing common misconceptions, Yazdanian 
rejected the notion that the National Information 
Network is intended to replace or restrict the global 
internet. He clarified that the objective of the NIN is 
to enhance resilience, service quality, security, and 
efficiency within the country’s digital infrastructure-not 
to eliminate or limit internet access.
He also noted that the development of the NIN 
incorporates the latest communication technologies, 
emphasizing that adopting advanced technologies 
is essential to meeting the growing needs of users, 
businesses, and public services.
During the meeting, provincial ICT directors raised 
questions and shared perspectives regarding the 
technical, operational, and economic aspects of the 
National Information Network. The Deputy Minister 
responded to these inquiries and emphasized the 
importance of continuing such specialized sessions 
to foster shared understanding and coordinated 
execution.
The meeting concluded with a renewed emphasis 
on the active role of provinces in ensuring balanced 
development of the National Information Network 
and leveraging local capacities to advance national 
goals in the digital economy sector.
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Developing the National Information Network to Enhance Resilience, 
Quality and Security of Communications

The Deputy Minister for the Development of the 
National Information Network (NIN) has rejected 
certain interpretations regarding the nature 
of the project, emphasizing that the National 
Information Network is not intended to replace 
the international internet. Rather, its development 
aims to strengthen the resilience, quality, and 
security of the country’s communication services 
through active private sector participation.
In recent days, Vahid Yazdanian, Deputy Minister 
for the Development of the National Information 
Network at the Ministry of Communications and 
Information Technology, has addressed the 
latest developments and strategic approaches 
of this major national connectivity project 
during official meetings and discussions. The 
project, which has been the subject of debate, 
ambiguity, and criticism in both public and 
expert circles for years, remains one of the most 
discussed components of the country’s digital 
policy framework.
In his latest remarks, Yazdanian addressed what 
he described as misconceptions surrounding the 
NIN, stating: “The National Information Network 
is by no means a substitute for the international 
internet. Its objective is to create a stable, 

secure, and high-quality platform for delivering 
domestic services alongside continued access to 
the global internet.”
According to him, the network has been designed 
with a focus on increasing the resilience of 
national communication infrastructure so that 
critical services remain operational and are not 
subject to widespread disruption during times 
of crisis.
During an online meeting with provincial Directors 
General of Information and Communications 
Technology (ICT), Yazdanian also underscored 
the essential role of provinces and the private 
sector in advancing the network. He stressed that 
the development of the National Information 
Network will not be possible without the active 
participation of telecom operators, technology 
firms, and digital businesses.
He further noted that the Ministry’s approach 
is shifting away from purely government-driven 
projects toward collaborative and economically 
sustainable models.
Another key theme highlighted in his remarks 
was the connection between the National 
Information Network and the growth of the digital 
economy. Strengthening domestic data centers, 
improving network quality, and reducing access 
costs, he said, could provide fertile ground 
for the expansion of startups, cloud services, 
e-commerce platforms, and indigenous digital 
services.
These statements come at a time when recent 
internet disruptions and outages have once 
again brought the functionality of the National 
Information Network—and its relationship with 
the global internet—into public and media 
focus. Yazdanian’s renewed emphasis on the 
“coexistence” of the two networks is widely viewed 
as an effort by the Ministry of Communications 
to alleviate public concerns and clarify the 
government’s digital policy direction.
Overall, the Deputy Minister’s recent positions 
suggest that the Ministry is seeking to reshape 
the official narrative surrounding the National 
Information Network by presenting a more 
functional and economically oriented perspective. 
The ultimate success of this narrative, however, 
will depend largely on implementation outcomes 
and the real-world experiences of users and 
businesses.










